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l. Message du Président et du Vice-président du Conseil d’administration

L’Agence France Locale, c’est une histoire, celle de la création d’'une institution bancaire dédiée a l'investissement
des collectivités francaises, et c’est maintenant une réalité, un acteur ancré dans le paysage du financement de
l'investissement public.

Au nombre de 11 lors de la signature de 'acte constitutif le 22 octobre 2013, elles étaient, fin 2017, 223 collectivités
actionnaires, ambassadrices de ce modéle unique, de cet outil performant au service de la décentralisation et de
leur autonomie financiére.

Plus qu'une banque, toutes nos collectivités membres, et celles qui nous rejoindront, attendent un outil exemplaire,
développant ainsi une nouvelle conception de la relation bancaire, celle de I'échange, de la transparence et de
l'équité.

Choisir d'étre actionnaire de sa propre banque, c’est prendre le controle et devenir acteur de son environnement

financier et économique. Dans un contexte toujours plus contraint dans lequel l'investissement doit étre préservé
pour assurer un service public d’excellence, nos élus, nos actionnaires, ont choisi 'autonomie et la liberté.

Plus qu’'une démarche de précaution, en préparant 'avenir et en diversifiant ses ressources, devenir une collectivité
actionnaire du Groupe Agence France Locale c'est s’engager pour son territoire et pour ses administrés, et
participer a une démarche collective ambitieuse. Au service exclusif de ses membres, le Groupe Agence France
Locale accompagne chaque jour, toutes les collectivités, de tout type, de toute taille, dans leurs projets, leurs
financements et au plus prés de leurs attentes.

Jacques Pélissard Richard Brumm

Maire de Lons-le-Saunier Vice-président de la métropole de Lyon
Président d’honneur de I'Association des Maires de France en charge des finances

Président du Conseil d'administration Vice-président du Conseil d’administration




= Conseil d’administration

Composition des organes sociaux a la date de ’Assemblée générale

Prénom, Nom Fonctions Date de premiére Mandats et Mandats et fonctions
Date et lieu de | exercées, et le nomination et date fonctions exercés en dehors du
naissance cas échéant, | d’échéance du mandat | exercés au sein | Groupe Agence France
attributions du Groupe Locale
spécifiques Agence France
Adresse Locale
professionnelle
Monsieur Président du — Nommé par Vice-président —  Membre du Comité des
Jacques Conseil I'Assemblée générale |du Conseil de Finances Locales
Pélissard d’taddmlmg,t:atlton du 24 mai 2017 ﬁErvmtItIance de _ Membre du Conseil
ela m!m? AU | _ Expiration du mandat | —moreur d’administration du
néle20mars  |41quaidOrsay—| 5 isque de g réunion Groupe La Poste
1946 & Lyon (69) | 75007 Paris de I'assemblée
générale ordinaire
annuelle qui sera
appelée a statuer sur
les comptes de
I'exercice clos le 31
décembre 2022
Monsieur Vice-Président du | Coopté par le Conseil Président et — Avocat honoraire.
Richard Brumm | Conseil d’administration en date | membre du ; s
—  Premier Adjoint au
né le 26 octobre | d'administration | du 20 juin 2016 Conseil de Maire en cr{arge des
1946 4 Lyon et administrateur | Renouvellement du s’urve|llance de Finances et de la
(69006) 41 quai d'Orsay — | mandat par 'Assemblée | 'Emetteur Commande Publique —
75007 Paris générale du 24 mai 2017 Ville de Lyon.
Expiration du mandat a —  Elu communautaire —
lissue de la réunion de Vice-président en
I'assemblée générﬂ'@ Charge des Finances —
ordinaire annuelle qui Métropole de Lyon.
sera appelée a statuer
sur les comptes de
I'exercice clos le 31
décembre 2022
Région Pays de | Administrateur Nommé dans les statuts | Néant Néant

la Loire (Siren :
234 400 034)

Représentée par
M. Monsieur
Laurent Dejoie,

né le 15 octobre
1955, a Nantes
(44000)

41 quai d'Orsay —
75007 Paris

constitutifs

Renouvellement du
mandat par 'Assemblée
générale du 24 mai 2017

Expiration du mandat a
lissue de la réunion de
I'assemblée générale
ordinaire annuelle qui
sera appelée a statuer
sur les comptes de
I'exercice clos le 31
décembre 2022




Prénom, Nom Fonctions Date de premiére Mandats et Mandats et fonctions
Date et lieu de | exercées, et le nomination et date fonctions exercés en dehors du
naissance cas échéant, | d’échéance du mandat | exercés au sein | Groupe Agence France
attributions du Groupe Locale
spécifiques Agence France
Adresse Locale
professionnelle
Département de | Administrateur Nommé dans les statuts | Néant —  Membredela
’Essonne Membre du constitutifs Commission
(Siren : Comité d'audit et | Renouvellement du départementale des
229102280) | des risques mandat par 'Assemblée valeurs locatives de
Représenté par générale du 24 mai 2017 locaux professionnels
M°”§"?“r 41 quai d'Orsay — | Expiration du mandat & (CDVLLP) .
ominique 75007 Paris lissue de la réunion de —  Membre du Conseil
Echaroux, d’administration du

né le 16 juin 1946
a Paris (18éme)

I'assemblée générale
ordinaire annuelle qui
sera appelée a statuer
sur les comptes de
I'exercice clos le 31
décembre 2022

Service départemental
d'incendie et de
secours

—  Membre du Conseil
départemental de
sécurité civile (CDSC)

—  Membre de la
Commission
consultative
départementale de
sécurité et
d’accessibilité
(CCDSA)

—  Membre de la Sous-
commission
départementale de
sécurité et
d’accessibilité au titre
des maitres d’ouvrage
de voirie ou d’espace
public et commission
d'arrondissement
d’accessibilité pour les
personnes
handicapées

— Membre du Conseil
d’administration de
colléges publics :

— Briis-sous-Forges :
College Jean Monnet
(Siren : 198 512 204)

— Dourdan : College
Condorcet (Siren :
199114919), College
Emile Auvray (Siren :
199 119 405)

— Etréchy : College Le

Roussay (Siren : 199
114 471)




Prénom, Nom
Date et lieu de
naissance

Fonctions
exercées, et le
cas échéant,
attributions
spécifiques
Adresse
professionnelle

Date de premiére
nomination et date
d’échéance du mandat

Mandats et
fonctions
exercés au sein
du Groupe
Agence France
Locale

Mandats et fonctions
exercés en dehors du
Groupe Agence France

Locale

Limours : Collége
Michel Vignaud (Siren :
199 100 413)

Saint-Chéron : Collége
Le Pont de-Bois
(Siren : 199 112 566)

- Membre du Conseil
d’administration du
Collége Jeanne d’Arc a
Dourdan (collége privé
sous contrat
d'association) (Siren :
200 026 433)

Membre du Conseil de
surveillance du centre
hospitalier Sud
Essonne de Dourdan-
Etampes (Siren :

200 026 433)

Membre du Conseil
d’administration de
I'établissement
d’hébergement pour
personnes agées
dépendantes (EHPAD)
d’Ablis (Siren : 267
802 460)

Membre de la
Commission
départementale
d’aménagement
commercial (CDAC)

Membre de la
Commission
départementale de
coopération
intercommunale

Membre du Conseil
d’administration
d’Essonne
Aménagement
(Société Anonyme d'
Economie Mixte) (969
201 656 RCS Evry)

Vice- président au
Conseil départemental
en charge des finances
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Prénom, Nom Fonctions Date de premiére Mandats et Mandats et fonctions
Date et lieu de | exercées, et le nomination et date fonctions exercés en dehors du
naissance cas échéant, | d’échéance du mandat | exercés au sein | Groupe Agence France
attributions du Groupe Locale
spécifiques Agence France
Adresse Locale
professionnelle
et des politiques
publiques
— Président du SDIS
—  Vice-président du

SIREDOM
Département de | Administrateur Nommé dans les statuts | Néant Dans le cadre de son mandat
la Savoie (Siren : | Membre du constitutifs de conseiller départemental
227300 019) Comité des Renouvellement du — SAEM détudes «
Représenté par | nominations, des | mandat par 'Assemblée Agriculture — Espace -
Monsieur Luc rémunérations et | générale du 24 mai 2017 Environnement en
Berthoud du gouvernement | Expiration du mandat a Savoie »  (Siren:
né le 21 d'entreprise lissue de la réunion de 394 142 160 - membre
décembre 1962 & |41 quai d'Orsay — | I'assemblée générale du ~  Conseil
Chambéry 75007 Paris ordinaire annuelle qui d'administration
(73000) sera appelée a statuer

sur les comptes de
I'exercice clos le 31
décembre 2022

— Société Locale
d’Epargne Savoie
(Siren : 343 186 615 —
représentant a
I'Assemblée générale

Dans le cadre de son

mandat de  conseiller

communautaire a la
communauté
d’agglomération Grand

Chambéry :

— SEM Cristal Habitat
(Siren: 747 020 345,
Société Publique

Locale de la Savoie, en
tant que représentant
de Chambéry Grand
Lac Economie




Prénom, Nom Fonctions Date de premiére Mandats et Mandats et fonctions
Date et lieu de | exercées, et le nomination et date fonctions exercés en dehors du
naissance cas échéant, | d’échéance du mandat | exercés au sein | Groupe Agence France
attributions du Groupe Locale
spécifiques Agence France
Adresse Locale
professionnelle
Métropole du Administrateur Nommé par 'Assemblée |Néant —  Président de la SPL
Grand Nancy Membre du générale du 24 mai 2017 Grand Nancy Congrés
(Siren : Comité d’audit et | Expiration du mandat & et Evénements
245 400 676) des risques l'issue de la réunion de —  Administrateur du
Représentée par |41 quai d'Orsay — | Iassemblée générale Centre de Gestion de
Monsieur Pierre | 75007 Paris ordinaire annuelle qui Meurthe-et-Moselle
Boileau, sera appelée a statuer — Trésorier de I'Agence
né le 9 aolit 1948 ﬁur Ies. oomlpteis d; de Développement des
a Germonville dz)éiﬁlgfecz%;; Territoires Nancy Sud
(54) Lorraine (SCALEN)
—  Vice-président de
I'Association des
Maires de Meurthe-et-
Moselle
—  Membre du Bureau du
SCOT SUD 54
Commune de  |Administrateur | Nommé dans les statuts | Néant —  SPLAlpexpo (Siren :
Grenoble 41 quai d'Orsay — | constitutifs 423 367 804 -
(Siren : 213 801 | 75007 Paris Administrateur,

855)

représentée
Monsieur Hakim
Sabri, né le 14
février 1956 a La
Mare (38350)

Renouvellement du
mandat par 'Assemblée
générale du 24 mai 2017

Expiration du mandat a
lissue de la réunion de
I'assemblée générale
ordinaire annuelle qui
sera appelée a statuer
sur les comptes de
I'exercice clos le 31
décembre 2022

Représentant Ville de
Grenoble

— CIE DE CHAUFFAGE
(CCIAG) (Siren : 060
502 291) -
Administrateur -
Président

— GAZELECTRICITE
DE GRENOBLE
(Siren : 331995 944) -
Administrateur

— SOCIETE PUBLIQUE
LOCALE EAU
POTABLE -
Administrateur

— COLLEGE CHARLES
MUNC - Administration
- Suppléant

— COMMISSION
RESSOURCES VILLE
DE GRENOBLE - Co-
Président

—  COMMISSION APPEL
D’OFFRES - Président

— CONSEIL
CONSULTATIF




Prénom, Nom
Date et lieu de
naissance

Fonctions
exercées, et le
cas échéant,
attributions
spécifiques
Adresse
professionnelle

Date de premiére
nomination et date
d’échéance du mandat

Mandats et
fonctions
exercés au sein
du Groupe
Agence France
Locale

Mandats et fonctions

exercés en dehors du
Groupe Agence France

Locale

SERVICES PUBLICS
LOCAUX - Président

CONSEIL
COMMUNAL IMPOTS
DIRECTS - Président

SEM PFl  Vice-
Président

EPFL - Administrateur

RESEAUX DE
CHALEUR -
Administrateur

COMMISSION
RESSOURCES
METROPOLE -
Membre

COMMISSION
FINANCES SMTC -
Membre

COMMISSION
LOCALE EVALUATION
TRANSFERTS
CHARGES -
Administrateur

Métropole
Européenne de
Lille

(Siren : 245 900
410)

représentée par
Monsieur Michel
Colin

né le 7 ao(t 1956

a Bray Dunes
(59123)

Administrateur
41 quai d'Orsay -
75007 Paris

Nommé dans les statuts
constitutifs

Renouvellement du
mandat par 'Assemblée
générale du 24 mai 2017

Expiration du mandat a
lissue de la réunion de
I'assemblée générale
ordinaire annuelle qui
sera appelée a statuer
sur les comptes de
I'exercice clos le 31
décembre 2022

Néant

Représentant au sein
de I'Association Comité
d'organisation de Lille
Métropole 2020,
Capitale mondiale du
Design,

Titulaire au sein de
I'association pour le

management des
risques et des
assurances de
I'entreprise

Représentant au
conseil de surveillance
au sein de

|'Etablissement  Public
de Santé Mentale de
I'agglomération lilloise
de Saint André

Représentant au
comité territorial des
élus locaux (CTEL) au
sein du groupement

[ L



Prénom, Nom
Date et lieu de
naissance

Fonctions
exercées, et le
cas échéant,
attributions
spécifiques
Adresse
professionnelle

Date de premiére
nomination et date
d’échéance du mandat

Mandats et
fonctions
exercés au sein
du Groupe
Agence France
Locale

Mandats et fonctions
exercés en dehors du
Groupe Agence France

Locale

Hospitalier de territoire
Lille Métropole Flandre
intérieure
Représentant au
conseil d’administration
au sein de la Société
Anonyme  d’économie
mixte de la Vvile
renouvelée (SAEM Ville
renouvelée)

Représentant a
I'assemblée générale et
au conseil
d’administration au sein
de la Société Anonyme
d’économie mixte de
rénovation et de
restauration de Lille
(SAEM SORELI)

Représentant a
I'assemblée générale et
au conseil
d’administration au sein
de la Société anonyme
d’économie mixte
locale ORREL
(opérateur régional de
réhabilitation
énergétique du
logement en cours de
liquidation)
Représentant au
conseil d’administration
au sein de la Société
d’économie mixte
Euratechnologies

Représentant au
conseil d’administration
au sein de la Société

Publique Locale
Euralille

Suppléant a
I'assemblée générale et
au conseil

d’administration au sein
de la Société Publique
Locale Ruches (en
cours de liquidation)
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Prénom, Nom Fonctions Date de premiére Mandats et Mandats et fonctions
Date et lieu de | exercées, et le nomination et date fonctions exercés en dehors du
naissance cas échéant, | d’échéance du mandat | exercés au sein | Groupe Agence France
attributions du Groupe Locale
spécifiques Agence France
Adresse Locale
professionnelle
—  Suppléant a la
commission de la
recherche du conseil
académique au sein de
['université de Lille 1
Métropole de Administrateur Nommé dans les statuts | Néant —  Présidente de
Lyon Membre du constitutifs I'Association Reseau
(Siren : 246 900 | Comité des des territoires
Représentée par |remunerations et | mandat par I'Assemblée —  Secrétaire général du
Madame Karine | du gouvernement | gengrale du 24 mai 2017 think tank Fondation
Dognin-Sauze, | d'entreprise Expiration du mandat & Internet Nouvelle
née le 19 41 quai d'Orsay - | rissue de la réunion de Genération
novembre 1968 3 | 79007 Paris I'assemblée générale - Vice-président de Lyon
Le Coteau ordinaire annuelle qui French Tech
(42120 sera appelée a statuer —  Membre du Comité

sur les comptes de
I'exercice clos le 31
décembre 2022

exécutif du think tank /
do tank Fondation
Hummaninov

—  Membre du Comité
exécutif de la SPL
Part-Dieu

—  Membre du Comité
exécutif de Luci

—  Membre du Comité
scientifique de Sc Po
Paris MADP - La cité
des smart cities

—  Membre du Comité
scientifique de Le
Monde




Prénom, Nom Fonctions Date de premiére Mandats et Mandats et fonctions
Date et lieu de | exercées, et le nomination et date fonctions exercés en dehors du
naissance cas échéant, | d’échéance du mandat | exercés au sein | Groupe Agence France
attributions du Groupe Locale
spécifiques Agence France
Adresse Locale
professionnelle
Eurométropole | Administrateur Nommé par 'Assemblée |Néant —  SEM Parcus (Siren :
de Strasbourg | Membre du générale du 24 mai 2017 598 501 468) -
(Siren : Comité d'audit et | Expiration du mandat & Presidente
246 700 488) des risques lissue de la réunion de —  Habitation Moderne,
Représentée par |41 quai d'Orsay — | Iassemblée génerale SEM Logement social
Madame Caroline | 75007 Paris ordinaire annuelle qui (Siren : 568 501 415) —
Barriére, sera appelée a statuer membre du Conseil
née le 22 sur les comptes de d’administration
septembre 1969 Lelxermge czl%szlze 31 — Caisse de crédit
a Vitry-sur-Seine ecembre municipal (Siren : 266
(94) 700 715) - Membre du
Conseil de surveillance
—  Aéroport d’Entzheim
(Siren : 528 862 956) -
membre du conseil de
surveillance
Toulouse Administrateur Nommé par 'Assemblée |Néant — SPLRin (Siren : 793
Métropole 41 quai d'Orsay — |9énérale du 24 mai 2017 105 123), membre du
(Siren : 75007 Paris Expiration du mandat & Conseil
243100 518) lissue de la réunion de d’administration
Représentée par I'assemblée générale —  SMAT (Siren : 408 370
Monsieur Sacha ordinaire annuelle qui 740), membre du
Briand, sera appelée a statuer Conseil
né le 11 sur les comptes de d’administration
décembre 1969 'de,xem'ge CZ'%;'; 31 — MINT (Siren : 630 800
Villeneuve Saint ecemore 118), membre du
Georges (94) Conseil
d’administration
— Tisséo Epic (Siren :
520 807 876), membre
du Conseil
d’administration
Commune de Administrateur Nommé par 'Assemblée |Néant Néant
Conches-en- Membre du generale du 24 mai 2017
Ouche Comité d'audit et | Expiration du mandat &
(Siren : des risques lissue de la réunion de
212701 650) 41 quai d'Orsay — | Iassemblée générale
Représentée par | 75007 Paris ordinaire annuelle qui
Monsieur Jérdme sera appelée a statuer
Pasco, sur les comptes de
né le 12 octobre I'exercice clos le 31
1976 4 Saint décembre 2022
Cloud (92)
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Saint-Denis (93)

ordinaire annuelle qui
sera appelée a statuer
sur les comptes de
I'exercice clos le 31
décembre 2022

Prénom, Nom Fonctions Date de premiére Mandats et Mandats et fonctions
Date et lieu de | exercées, et le nomination et date fonctions exercés en dehors du
naissance cas échéant, | d’échéance du mandat | exercés au sein | Groupe Agence France
attributions du Groupe Locale
spécifiques Agence France
Adresse Locale
professionnelle
Commune de | Administrateur Nommé par 'Assemblée | Néant Néant
Roquefort-sur- | Membre du generale du 24 mai 2017
Soulzon Comité des Expiration du mandat a
(Siren : nominations, des |l'issue de la réunion de
211202 031) rémunérations et |I'assemblée générale
Représentée par | du gouvernement | ordinaire annuelle qui
Monsieur d’entreprise sera appelée a statuer
Bernard Sirgue, |41 quai d'Orsay — | Sur les comptes de
né le 28 75007 Paris I’gxercme czlosé I2e 31
septembre 1950 decembre 20
a Coupiac (12)
Département de | Administrateur Nommé par les Néant —  Président du Conseil
la St_eine-Saint- 41 quai d'Orsay — actignnair{es membres du departemental de
Denis 75007 Paris college départemental le Seine-Saint-Denis
(Siren : 28 sgptﬁmbre 2017, sa —  Conseiller
nomination sera :
départemental du
229 3,00 08,2) présentée 'Assemblée rF:t ndel
Représenté par snéral I canton de La
' générale annuelle des Courneuve
Monsieur actionnaires. S
Stéphane Expiration du mandat 3 B E/Ialre-adjomt dela
Troussel né le7 lissue de la réunion de o'ur.neuve .
avril 1970 a I'assemblée générale —  Président de 'Office

Public de I'Habitat de
Seine-Saint-Denis

— Président de la
Coopérative
d’accession sociale
« Les Habitations
Populaires »

—  Membre du Bureau de
I'’Assemblée des
Départements de
France

—  Secrétaire national du
Parti socialiste chargé
de la décentralisation
et de la modernisation
de I'Etat

Votre Assemblée générale est, a I'égard de la composition du Conseil d’administration de la Société, appelée a
ratifier la nomination du Département de la Seine-Saint-Denis désigné membre du Conseil d’administration de la
Société le 28 septembre 2017 par le collége départemental des actionnaires. L'ensemble des éléments relatifs a
la désignation du Département de la Seine-Saint-Denis en qualité d’administrateur de la Société vous sont
présentés au sein du rapport sur 'exposé des motifs, figurant a la section Il de la présente brochure de

convocation.
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= Direction générale

A la date de I'Assemblée générale, la Direction générale est composée ainsi qu'il suit :

Prénom, Nom Fonctions Date de premiére Mandats et fonctions | Mandats et fonctions
Date et lieu de Adresse nomination et date exercés au sein du | exercés en dehors du
naissance professionnelle d’échéance du Groupe Groupe
mandat
Monsieur Olivier Directeur général Nommé par le Conseil | Membre du Conseil de | Délégué Général de

Landel
né le 9 janvier 1963 a

41 quai d'Orsay —

d’administration en
date du 3 décembre

surveillance de
I'Agence France

France Urbaine

Paramé (Saint-Malo- 75007 Paris 2013 Locale
35400)

Renouvellement du

mandat en date du 22

novembre 2016 pour

une durée de six ans,

dans les mémes

conditions
Monsieur Yves Directeur général Nommé par le Conseil | Président du Directoire -
Millardet délégué d’administration en de I'Agence France
Né le 24 aolt 1964 a date du 5 juin 2014 Locale
Vannes (56260) 41 quai d'Orsay —

75007 Paris

Renouvellement du
mandat en date du 22
juin 2017 pour une
durée de six ans, dans
les mémes conditions

Monsieur Stéphane Le
Ho

Né le 24 juin 1966 a
Bondy (93140)

Directeur général
délégué

41 quai d'Orsay —
75007 Paris

Nommé par le Conseil
d’administration en
date du 30 janvier
2018 pour une durée
de trois ans

TR



lIl.  Ordre du jour et résolutions

=  Ordre du jour

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

1. Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2017 établis selon les normes
francaises, et quitus entier et sans réserve de I'exécution de leurs mandats aux administrateurs pour ledit
exercice ;

2. Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2017 ;

3. Approbation des comptes consolidés de I'exercice social clos le 31 décembre 2017 établis selon les normes
IFRS;

4. Approbation des conventions soumises aux dispositions des articles L.225-38 et suivants du Code de
commerce, dites « conventions réglementées » ;

5. Présentation du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d'entreprise ;

6. Ratification de la nomination du Département de la Seine-Saint-Denis désigné par le college départemental
des actionnaires membre du Conseil d’administration de la Société ;

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

7. Modification du Pacte d’actionnaires et modification corrélative de I'article 7 des Statuts de la Société,
tendant & encadrer I'affectation des titres de capital au(x) budget(s) intégrés dans le calcul de I'apport en
capital initial ('ACI) ;

8. Aménagement des modalités d’adhésion : modification de l'article 7 des Statuts de la Société permettant
I'adhésion sur la base d’'un ou plusieurs budget(s) annexe(s) ;

9. Modification de la régle définissant I'dge pour exercer les fonctions de Président du Conseil
d’administration, conformément aux dispositions de I'article L.225-48 du Code de commerce : modification
de l'article 16 des Statuts de la Société ;

10. Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration de la Société a I'effet de procéder a
I'émission d’actions ordinaires, avec maintien du droit préférentiel de souscription ;

11. Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a l'effet de procéder a I'émission
d’actions ordinaires, avec suppression du droit préférentiel de souscription au bénéfice des entités
expressément visées a l'article L.1611-3-2 du Code général des collectivités territoriales ;

12. Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a I'effet de procéder & une augmentation
de capital social réservée aux salariés adhérents a un plan d'épargne entreprise avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit desdits salariés ;

13. Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.
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= Rapport du Conseil d’administration
Exposé des motifs des résolutions soumises a I’Assemblée générale

Chers Actionnaires,

Nous vous avons convoqué en assemblée générale mixte, conformément aux dispositions du Code de commerce
et des Statuts de la société AGENCE FRANCE LOCALE - SOCIETE TERRITORIALE (la Société), a I'effet de vous
demander de délibérer sur I'ordre du jour susvisé.

Nous avons I'honneur de vous présenter le présent rapport, qui, conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur, contient toute information utile relative aux motifs du texte des résolutions qui vous sont
soumises.

A titre liminaire, nous souhaitons porter a votre connaissance les éléments suivants, relatifs a la gestion des
modalités d'adhésion dont le Conseil d’administration est en charge du suivi, qui viennent compléter les données
présentées dans le rapport de gestion quant a I'évolution de I'actionnariat et du rythme des adhésions au Groupe
Agence France Locale :

- Quant ala quote-part des fonds propres conservés par la Société Territoriale dans le cadre des opérations
d’augmentation de capital réalisées au sein du Groupe Agence France Locale :
Pour rappel, l'article 13.1 du Pacte d’actionnaires autorise la Société Territoriale a conserver une quote-part
annuelle des fonds regus dans le cadre des augmentations de capital réalisées au titre du versement des apports
en capital initiaux (ACI) des collectivités adhérentes au maximum égale a 5% des fonds.

Le solde de 95 % doit &tre mis a disposition de I'Agence France Locale Le Président rappelle qu’en vertu de l'article
13.1 du Pacte d’actionnaires, dans le cadre des opérations d’augmentation de capital, la Société Territoriale doit
conserver une quote-part des fonds regus dans le cadre des augmentations de capital réalisées au titre des ACI
au maximum égale a 5% des fonds, le solde de 95 % doit étre mis a disposition de I'’Agence France Locale via des
augmentations de capital auxquelles la Société Territoriale est seule souscriptrice, poursuivant la réalisation de
son objet social.

Trois augmentations de capital ont été réalisées au cours de I'exercice 2017 : le montant du capital social de
I'Agence France Locale — Société Territoriale s’est accru d'un montant total de 22.609.100 € correspondant au
versement des ACI et ACC par les collectivités membres du Groupe Agence France Locale, et celui de 'Agence
France Locale de 21.500.000 € correspondant au montant total souscrit par la Société Territoriale au cours de
I'exercice écoulé, soit 95,1 % du volume d’ACI versé au cours de 'exercice 2017.

Au 31 décembre 2017, le capital social de la Société était porté a 138.499.900 euros et celui de sa filiale a
132.500.000 £, soit 95,67 % du capital de la Société Territoriale.

- Quant aux résultats obtenus en termes de volume d’adhésion suite a I'abaissement du montant-seuil
d’ACI a partir duquel le versement en cing annuités est possible :
Pour rappel, différentes évolutions avaient d'ores et déja été apportées, au cours d'exercices précédents, aux
modalités de calcul et de paiement de I'ACI dans I'objectif de répondre aux problématiques des collectivités locales
souhaitant adhérer au Groupe Agence France Locale, notamment :

- Lasuppression du seuil plancher d’ACI de 3.000 euros ;

- Lautorisation de versement de I'ACI en cing annuités pour les ACI d’'un montant égal ou supérieur a 3
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ME ;

- L’aménagement des modalités de calcul de 'ACI permettant aux collectivités, notamment celles en cours
de désendettement, de prendre comme exercice de référence, outre I'exercice N-2, les exercices, N-1, N
ou N+1;

- L’aménagement des modalités de paiement de I'ACI permettant aux collectivités, sous certaines
conditions, de procéder au versement de leur ACI sur une durée supérieure a cing ans, le montant des
annuités étant calculé sur la base du volume d’emprunt contracté auprés de I'Agence France Locale, ou,
a défaut d’'emprunt, correspondant a une somme forfaitaire fixée par le Conseil d’administration.

Ces évolutions visaient a faciliter I'entrée des petites communes en supprimant le montant-plancher d’ACI, a
permettre aux grandes collectivités ou aux collectivités trés endettées d'étaler le paiement pour rendre I'apport en
capital plus soutenable et moins brutal et a tenir compte des efforts de désendettement des collectivités locales.

Poursuivant le processus d'assouplissement des modalités de paiement de I'ACI initié au cours de I'exercice 2016,
votre Conseil d’administration, sur proposition du Directoire et avis favorable du Conseil de surveillance de 'Agence
France Locale , a décidé le 28 septembre 2017en vertu de I'article 7.4.3 des Statuts de la Société Territoriale, de
réduire le montant-seuil d’ACI a partir duquel une collectivité peut procéder au versement de son ACI en 5 années
civiles de 3 M€ a 500 €, étant précisé que le montant nominal d’'une action s’éléve a 100 euros.

Cette décision a été éclairée par les échanges des collaborateurs AFL et de la Direction du développement de
I'AFL-ST, permettant de constater que le paiement de I'’ACI en trois annuités pour des collectivités dont le montant
de I'ACl estinférieur a 3 M€ était susceptible d’étre une réelle difficulté, notamment pour les départements eu égard
a la tension budgétaire et du nécessaire arbitrage entre la dépense significative correspondant a I'ACI et une autre
dépense plus immédiatement tangible.

9 collectivités nouvellement adhérentes ont usé de cette faculté depuis sa mise en ceuvre le 28 septembre 2017,
représentant 26 % du total des ACI libérés par les nouveaux membres postérieurement a la mise en ceuvre de
cette mesure (soit 6,8 M€). Cet aménagement a permis d’engager plus avant un certain nombre de discussions
avec des collectivités quant a leur décision d’adhérer au Groupe Agence France Locale.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

1. Résolutions relatives a I'approbation des comptes annuels sociaux et consolidés et a I'affectation
du résultat (premiére a troisiéme résolutions)

Aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration, et du rapport général des
Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2017 établis selon les
normes frangaises, il vous est proposé d’approuver ces comptes sociaux, et de donner quitus entier et sans réserve
de I'exécution de leurs mandats aux membres du Conseil d’administration pour ledit exercice.

Ces comptes sociaux font apparaitre un résultat net bénéficiaire s'élevant a 6.141 euros, dont le détail de la
composition vous est communiqué au sein du rapport de gestion du Conseil d’administration.

En application de l'article 223 quater du Code général des impdts, vous étes également appelés a approuver les
dépenses et charges visées a l'article 39-4 dudit Code, correspondant aux dépenses dites somptuaires, exclues
des charges déductibles pour I'établissement de I'impdt. 