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L’ANNÉE 2017 EST LA TROISIÈME ANNÉE D’ACTIVITÉ 

OPÉRATIONNELLE DU GROUPE AGENCE FRANCE 

LOCALE.

Au cours de cette année, cinquante nouvelles collectivités locales 
ont rejoint le Groupe AFL. Il dénombrait, par conséquent, 223 
actionnaires au 31 décembre 2017.

556 millions d’euros de crédit ont été octroyés pendant l’année 2017, 
portant l’encours de crédit à 1,6 milliards d’euros en fin d’année. Les 
activités sur les marchés financiers se sont par ailleurs poursuivies 
et ont permis à l’AFL d’élargir sa base d’investisseurs.

Forte de ces succès, l’Agence France Locale est plus que jamais 
présente aux côtés des collectivités locales pour financer leurs 
investissements dans les meilleures conditions possibles. 
Nous sommes heureux de commencer à voir sortir de terre les 
équipements que nous avons contribués à financer et nous sommes 
très fiers de leur diversité. Ainsi, depuis 2015, l’AFL a financé la 
construction de stades, d’écoles, de déchetteries, de complexes 
sportifs, la transformation de friches, l’aménagement d’espaces 
socio-culturels, de garderies… Vous pourrez en découvrir une 
partie dans ces pages.

Nous sommes fiers d’être devenus une institution bancaire de 
premier plan pour nos membres, impatients de continuer à en 
accueillir de nouveaux et déterminés à financer de nouveaux 
projets.

Olivier Landel, 
Directeur général de l’Agence France Locale – Société Territoriale

Yves Millardet, 
Président du directoire de l’Agence France Locale
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LE MOT DES 
PRÉSIDENTS
L’Agence France Locale, c’est une histoire, celle 

de la création d’une institution bancaire dédiée 

à l’investissement des collectivités françaises, 

et c’est maintenant une réalité, un acteur 

ancré dans le paysage du financement de 

l’investissement public.

Au nombre de 11 lors de la signature 

de l’acte constitutif le 22 octobre 2013, 

elles étaient, fin 2017, 223 collectivités 

actionnaires, ambassadrices de ce modèle 

unique, de cet outil performant au service 

de la décentralisation et de leur autonomie 

financière.

Plus qu’une banque, toutes nos collectivités 

membres, et celles qui nous rejoindront, 

attendent un outil exemplaire, développant ainsi 

une nouvelle conception de la relation bancaire, 

celle de l’échange, de la transparence et de 

l’équité. 

Choisir d’être actionnaire de sa propre banque, 

c’est prendre le contrôle et devenir acteur de 

son environnement financier et économique. 

Dans un contexte toujours plus contraint dans 

lequel l’investissement doit être préservé pour 

assurer un service public d’excellence, nos élus, 

nos actionnaires, ont choisi l’autonomie et la 

liberté. 

Plus qu’une démarche de précaution, en 

préparant l’avenir et en diversifiant ses 

ressources, devenir une collectivité actionnaire 

du Groupe Agence France Locale c’est s’engager 

pour son territoire et pour ses administrés et 

participer à une démarche collective ambitieuse.  

Au service exclusif de ses membres, le Groupe 

Agence France Locale accompagne chaque jour, 

toutes les collectivités, de tout type, de toute 

taille, dans leurs projets, leurs financements et 

au plus près de leurs attentes.

Jacques Pélissard

Maire de Lons-le-Saunier
Président du Conseil d’administration 
de l’Agence France Locale - Société Territoriale

Richard Brumm

Vice-président de la métropole de Lyon 
en charge des finances
Président du Conseil de surveillance 
de l’Agence France Locale

LA SOCIÉTÉ
TERRITORIALE
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RÉGION PAYS 
DE LA LOIRE
Laurent Dejoie
Vice-président en 
charge des finances 

DÉPARTEMENT 
DE L’ESSONE
Dominique 
Echaroux
Vice-président en 
charge des finances

COMMUNE DE 
CONCHES-EN-
OUCHE
Jérome Pasco
Adjoint au maire

MÉTROPOLE 
DE LYON
Karine 
Dognin-Sauze
Vice-présidente en 
charge du numérique 
et de l’innovation

COMMUNE DE 
GRENOBLE
Hakim Sabri
Adjoint au maire en 
charge des finances

EURO -
MÉTROPOLE DE 
STRASBOURG
Caroline Barrière
Vice-présidente en 
charge du suivi des 
questions budgétaires 
et financières

MÉTROPOLE 
DU GRAND 
NANCY
Pierre Boileau
Vice-président délégué 
aux finances

COMMUNE DE 
ROQUEFORT-
SUR-SOULZON
Bernard Sirgue
Maire

MÉTROPOLE 
EUROPÉENNE 
DE LILLE
Michel Colin
Vice-président en 
charge des finances

TOULOUSE 
MÉTROPOLE
Sacha Briand
Vice-président en 
charge des finances

DÉPARTEMENT 
DE LA SAVOIE 
Luc Berthoud
Vice-président en 
charge des finances

DÉPARTEMENT 
DE LA SEINE-
SAINT-DENIS
Stéphane 
Troussel
Président
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Directeur 
général

OLIVIER 
LANDEL

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 31 DÉCEMBRE 2017

LA DIRECTION GÉNÉRALE

JACQUES 
PÉLISSARD 

Président

RICHARD 
BRUMM
Vice-président

Directeur général 
délégué

YVES
MILLARDET

Directeur général 
délégué

STÉPHANE 
LE HO

Communauté de commune DRAGA - Déchetterie intercommunale à Bourg Saint Andéol



L’AGENCE FRANCE 
LOCALE
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LE CONSEIL DE SURVEILLANCE AU 31 DÉCEMBRE 2017

LE DIRECTOIRE

JACQUES 
PÉLISSARD 
Vice-président

RICHARD 
BRUMM
Président

LARS 
ANDERSSON
Fondateur de 
Kommuninvest 

OLIVIER 
LANDEL 
Délégué général de 
France Urbaine et 
directeur général de 
l’Agence France 
Locale - Société 
Territoriale

YVES 
MILLARDET 
Président du 
directoire

ARIANE 
CHAZEL 
Directrice des 
risques, de la 
conformité et du 
contrôle

THIÉBAUT 
JULIN
Directeur financier

PHILIPPE 
ROGIER 
Directeur du crédit

VICTOIRE 
AUBRY
Membre du comité 
exécutif d’Icade en 
charge des finances, 
du juridique et des 
systèmes d’information

DANIEL 
LEBÈGUE 
Président de 
l’Observatoire sur 
la Responsabilité 
Sociétale des 
Entreprises (ORSE)

FRANÇOIS 
DROUIN
Président 
d’ETIFINANCE

ROLLON 
MOUCHEL-
BLAISOT
Préfet

NICOLAS 
FOURT
Directeur général 
délégué d’ACOFI 
Gestion

MÉLANIE 
LAMANT 
Directrice générale 
des services de 
l’établissement public 
territorial Plaine 
Commune
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L’Agence France Locale a connu 
une croissance rapide sur le 
marché du financement des 
collectivités, ce qui fait d’elle 
aujourd’hui un outil financier 
particulièrement efficace, 
notamment dans le cadre de 
projets structurants à l’image de 
l’Espace Thiers. Son choix permet 
de conjuguer la nécessaire maîtrise 
des frais financiers, de par la 
compétitivité de ses produits, 
à la promotion de la solidarité 
entre collectivités, de par son 
fonctionnement.

Pierre Boileau, 
Vice-président aux finances 
de la Métropole du Grand Nancy
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Nous avons choisi l’Agence 
France Locale pour plusieurs 
raisons. Premièrement bien 
sûr pour les conditions de prêt 
proposées. Deuxièmement pour 
le modèle qu’elle représente en 
terme de libre administration 
des collectivités et enfin pour la 
fluidité de la relation que nous 
entretenons. Rapidité, qualité du 
conseil, professionnalisme, ce sont 
aussi ces éléments qui nous ont 
convaincu de travailler avec l’AFL.

Jean Bertoluzzi,
Maire de Combloux

LES CHIFFRES 
CLÉS 2017

11 000 €
40 M€

107

722,4 M€
50

COLLECTIVITÉS DEVENUES 
ACTIONNAIRES EN 2017

PLUS PETIT MONTANT PRÊTÉ

PLUS GRAND MONTANT PRÊTÉ

COLLECTIVITÉS ONT 
EMPRUNTÉ AUPRÈS 

DE L’AFL

4%
DE PART
DE MARCHÉ
ESTIMÉE

25 SALARIÉS

DE NOUVEAUX ENGAGEMENTS 
DE CRÉDIT

142
CONTRATS 
DE CRÉDIT 
SIGNÉS
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Dans l’accompagnement de 
ce projet qui répond à des 
problématiques environnementales 
et économiques, la Mairie 
de Luchon et la Direction 
des Thermes, se félicitent du 
partenariat avec l’Agence France 
Locale qui a été choisie du fait 
des conditions d’emprunt qu’elle a 
proposé et de l’esprit de l’agence 
qui est clairement aux côtés des 
collectivités. 

Louis Ferré,
Maire de Luchon
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L’AFL EN BREF

31%

3,71

223

62

POURCENTAGE DE LA POPULATION FRANÇAISE 
RÉSIDANT DANS UNE COLLECTIVITÉ TERRITORIALE 
MEMBRE DE L’AGENCE FRANCE LOCALE

EN MILLIONS, LE NOMBRE 
D’HABITANTS QUE COMPTE 

LA RÉGION PAYS DE LA LOIRE, 
COLLECTIVITÉ MEMBRE 

DU GROUPE AFL AVEC LA 
POPULATION LA PLUS ÉLEVÉE

NOMBRE DE COLLECTIVITÉS 
TERRITORIALES ACTIONNAIRES 
DE L’AGENCE FRANCE LOCALE 
AU 31 DÉCEMBRE 2017 DONT :

• 1 région
• 2 collectivités à statut particulier
• 6 départements
• 11 métropoles
• 4 communautés urbaines
• 14 communautés d’agglomération
• 23 communautés de communes
• 4 établissements publics territoriaux
• 168 communes

LE NOMBRE D’HABITANTS 
QUE COMPTE 

BATHELÉMONT (MEURTHE-
ET-MOSELLE), LA PLUS PETITE 

COLLECTIVITÉ MEMBRE DU 
GROUPE AFL
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JANVIER
L’AFL franchit la barre du milliard 
d’euros prêté. 
—

L’AFL lance son programme ECP et 
abonde sa souche obligataire 2023 
de 250 millions d’euros et effectue 
un placement privé de 100 millions 
de dollars.

SEPTEMBRE 
L’AFL partenaire d’Agglopolys - 
Communauté d’agglomération de 
Blois pour le financement de la Salle 
du Jeu de Paume. 

AOÛT 
L’Agence France Locale devient 
partenaire de l’Association des élèves 
administrateurs territoriaux (AEATF). 

OCTOBRE
Quatorzième augmentation de capital. 
—

Adhésion du Département de la 
Saône et Loire. 
—

Adhésion de la commune de 
Bathelémont, plus petit actionnaire 
du Groupe avec 62 habitants.
—

Assouplissement des conditions 
d’entrée au capital du Groupe AFL 
(versement en 5 fois).

NOVEMBRE 
L’Agence France Locale devient 
partenaire de l’Association nationale 
des pôles d’équilibre territoriaux et 
ruraux et des Pays (ANPP). 

DÉCEMBRE 
L’Agence France Locale abonde son 
émission obligataire 2024 de 250 
millions d’euros.
—

L’Agence France Locale clôture 2017 
avec un encours de prêts de 
1,7 milliards d’euros.

JUIN 
Treizième augmentation de capital. 
—

Jacques Pélissard est 
nommé Président du Conseil 
d’Administration de l’AFL- Société 
Territoriale.
—

Adhésion du Département de la 
Seine-Saint-Denis.

JUILLET 
Le Groupe AFL franchit le seuil des 
200 collectivités membres. 

MARS 
Douzième augmentation de capital.
—

Adhésion de la Ville de Toulouse. 
1 métropole française sur 2 est 
membre du Groupe AFL.

FÉVRIER 
La Polynésie française rejoint le 
Groupe AFL. 
—

Philippe ROGIER, directeur du crédit 
de l’AFL, est nommé membre du 
comité scientifique et technique de 
l’Observatoire des finances et de la 
gestion publique locales (OFGPL).

—

L’AFL finance la réhabilitation du 
stade du Hameau à Pau. 

MAI
2e édition de la Journée de 
l’Agence et assemblée générale 
des actionnaires : renouvellement 
des membres du Conseil 
d’administration de l’AFL-ST.
—

L’AFL fait son 1er prêt à 30 ans 
pour la reconstruction des écoles 
Weissenburger et St-Exupéry à 
Noyon (60).
—

Nouvelle émission obligataire à 
échéance 2024 pour un montant de 
500 millions d’euros.

AVRIL
Ouverture du nouveau site internet 
de l’AFL.

LES 
TEMPS 
FORTS 
DE 2017 
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FINANCEMENT

UNE GAMME DE 
FINANCEMENT COMPLÈTE 
—
L’OFFRE DE FINANCEMENT PROPOSÉE PAR L’AGENCE FRANCE 
LOCALE RÉPOND À L’ENSEMBLE DES BESOINS DE SES ACTIONNAIRES 
TANT EN TERMES DE FLEXIBILITÉ QUE DE SIMPLICITÉ.
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PRÊT
LONG TERME 

CRÉDIT AVEC 
PHASE DE 

MOBILISATION

PRÊT
RELAIS

LIGNE DE
TRÉSORERIE
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Le projet d’infrastructure, porté 
par la commune de Beynac et 
Cazenac, poursuivait un triple 
objectif : protéger, sécuriser et 
embellir. Chez Agence France 
Locale, la municipalité de Beynac 
et Cazenac a apprécié la rapidité 
et la simplicité de traitement des 
dossiers. Les taux d’emprunt, 
parmi les plus bas du marché, 
lui ont permis de mener à bien 
ses travaux conformément aux 
prévisions. 

Alain Passerieux,
Maire de Beynac-et-Cazenac
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VALEURS ET 
ENGAGEMENTS

ÊTRE ACTIONNAIRE

LE GROUPE AGENCE FRANCE LOCALE EN    POINTS

1 3

2 4

LES 5 ENGAGEMENTS DE L’AGENCE FRANCE LOCALE

Une institution bancaire 
démontrant l’autonomie 
des collectivités 
actionnaires.

Une preuve de 
responsabilité du monde 
local 

Une mission 
d’intérêt général 

Un principe d’équité 
dans le financement des 
collectivités actionnaires
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Devenir actionnaire du Groupe 
Agence France locale est à la fois 
une démarche individuelle, propre 
à chaque collectivité, empreinte de 
son histoire et de ses ambitions, 
et une démarche collective et 
solidaire, pour une finance plus 
transparente et plus juste.  

La banque doit être un outil simple, agile et facile 

d’utilisation pour accompagner l’investissement 

des collectivités. L’Agence France Locale a ainsi été 

imaginée et portée par les associations d’élus pour 

simplifier, sécuriser leur accès aux financements et 

ainsi s’assurer de la bonne conduite de leurs projets. 

DEVENIR ACTIONNAIRE

ADHÉSION 
(VOTE 

DÉLIBÉRATION)

PARTICIPATION 
EN CAPITAL 

(PARTS)

SIGNATURE 
DU PACTE 

D’ACTIONNAIRES

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE

Transparente dans 
ses règles et produits

Engagée pour un développement 
de long terme des territoires

Consciente de la responsabilité 
des banques dans l’économie

Simple, robuste et rapide dans son 
fonctionnement

Actrice de l’amélioration du financement 
du monde public local français

4   

En 2017, après avoir supprimé le seuil minimum d’apport en capital initial 
(ACI), la Société Territoriale a continué d’assouplir les conditions d’entrée 
au capital des collectivités en autorisant le versement en cinq fois de l’ACI. 



RÉSULTATS 
ANNUELS
DU GROUPE AFL

LES RÉSULTATS 2017

Chiffres consolidés et sous référentiel IFRS.

Les résultats financiers pour l’exercice 
2017 traduisent une nouvelle forte 
amélioration avec un résultat brut 
d’exploitation positif qui s’établit 
à 156K euros au 31 décembre 2017 
contre -2,1 millions d’euros au 
31 décembre 2016. 

PRINCIPAUX POSTES DES COMPTES CONSOLIDÉS (NORME IFRS)

Cette amélioration est la conséquence :

-  d’une augmentation du produit net bancaire à 

10,7 millions d’euros contre 9,3 millions d’euros 

au 31 décembre 2016 ; et

-  d’une réduction des charges d’exploitation à  

8,7 millions d’euros contre 9,5 millions d’euros 

au 31 décembre 2016. 

Deux éléments importants contribuent à la 

progression du produit net bancaire en 2017 :

-  les revenus liés à la constitution progressive du 

portefeuille de crédits à hauteur de 6,3 millions 

d’euros ; et

-  la réalisation de plus-values de cession de 

titres disponibles à la vente d’un montant de  

4,5 millions dans le cadre de la gestion de la 

réserve de liquidité.
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La réduction des charges d’exploitation est 

principalement le fait de la baisse des charges 

administratives à 3,8 millions d’euros contre  

5,2 millions d’euros en 2016, en raison de 

l’achèvement de la phase de construction 

initiale de l’Agence. Retraitées d’une reprise de 

provision pour risque fiscal, la baisse des charges 

administratives s’élève à 326K euros. Les charges 

de personnel progressent à 4,8 millions d’euros 

en 2017 contre 4,4 millions d’euros en 2016, en 

raison des derniers recrutements effectués à la fin 

de l’année 2016 permettant ainsi l’achèvement de 

la constitution des équipes opérationnelles.

L’exercice 2017 se solde par un résultat net négatif 

de -423K euros contre -3,4 millions d’euros lors 

de l’exercice précédent. 

Caisses, banques centrales et institut d’émission

Titres disponibles à la vente (AFS)

Prêts et créances

Dettes représentées par un tiers

Fonds propres

Produit net bancaire - PNB

Marge nette d’intérêt - MNI

Charges générales d’exploitation (détail ci-dessous)

Résultat brut d’exploitation 

Résultat net

En milliers d’euros

420 351

363 554

1 430 829

2 335 802

120 968

10 722

6 552

8 653

156

- 423

2017 2016

57 929

357 646

892 227

1 259 073

98 518

9 254

4 705

9 503

- 2 105

- 3 352

DÉTAIL DES CHARGES D’EXPLOITATION (NORME IFRS)

En milliers d’euros

Total des charges d’exploitation dont :

   Charges de personnel

   Charges administratives dont :

   • Systèmes d’information

   • Conseil

   • Honoraires juridiques et notation

   • Fonction dépositaire

   • Promotion

   • Impôts et taxes

9 503

4 384

5 239

2 444

166

310

55

261

763

8 653

4 835 

3 831

1 621

68

220

200

232

110

2017 2016
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Lannion fait vivre son adhésion 
à l’AFL tout en obtenant 
des sources de financement 
particulièrement concurrentielles 
se classant parmi les meilleures 
offres du marché pour notre 
strate comme l’a souligné 
le cabinet conseil qui nous 
accompagne dans la gestion de 
notre dette.

Paul Le Bihan,
Maire de Lannion 
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249 COLLECTIVITÉS 
ACTIONNAIRES DE L’AFL 
AU 30 AVRIL 2018
Auvergne-Rhône-Alpes
Ain (01)
Commune du Pont d’Ain, Communauté de communes Rives de l’Ain - Pays du 
Cerdon, Commune de Sainte-Euphémie, Commune de Thil

Allier (03)
Commune de Domérat, Commune de Saint-Marcel-en-Marcillat 

Ardèche (07)
Commune d’Aubenas, Commune de Bourg-Saint-Andéol, Commune de Chirols, 
Communauté de communes Du Rhône aux Gorges de l’Ardèche, Commune de 
Saint-Just-d’Ardèche 

Drôme (26)
Communauté de communes du Val de Drôme

Isère (38)
Commune de Bourgoin-Jallieu, Commune de Grenoble, Commune de Saint-
Pierre-d’Entremont

Loire (42)
Commune de Boën-sur-Lignon, Commune de Bourg-Argental , Commune de 
Saint-Sauveur-en-Rue, Commune de Saint-Jean-Bonnefonds, Commune d’Usson-
en-Forez 

Puy-de-Dôme (63)
Clermont Auvergne Métropole, Commune de Clermont-Ferrand, Commune de 
Teilhède, Commune de Pontaumur, Commune de Puy-Saint-Gulmier, Commune 
de Youx 

Rhône (69)
Commune de La Mulatière, Métropole de Lyon, Communauté de communes du 
Pays Mornantais, Communauté de communes de la Vallée du Garon, Commune 
de Villeurbanne

Savoie (73) [département membre]
Commune de Challes-les-Eaux, Communauté d’agglomération Grand Chambéry, 
Commune de Corbel, Commune de La Motte- Servolex, Commune du Pont-
de-Beauvoisin

Haute-Savoie (74)
Annemasse - Les Voirons Agglomération, Commune de Combloux, Commune 
d’Étrembières, Commune de Saint-Julien-en-Genevois

Bourgogne-Franche-Comté
Côte-d’Or (21)
Commune de Collonges-lès-Premières, Commune de Grosbois-en-Montagne, 
Commune d’Izier, Commune de Longvic, Communauté de communes de la 
Plaine Dijonnaise, Commune de Tart-l’Abbaye

Doubs (25)
Communauté d’agglomération du Grand Besançon, Commune de Huanne-
Montmartin, Commune de Rigney

Jura (39)
Commune de Lons-le-Saunier 

Saône-et-Loire (71) [département membre] 
Commune de Chalon-sur-Saône, Commune de Cressy-sur-Somme, 
Communauté urbaine Creusot Montceau, Commune de Mâcon

Bretagne
Côtes-d’Armor (22)
Commune de Lannion 

Finistère (29)
Brest Métropole, Commune de Brest, Commune de Lesneven, Communauté 
d’agglomération Morlaix communauté, Commune de Plouzané, Commune de Plouvorn

Ile-et-Vilaine (35)
Commune de Baillé, Commune du Ferré

Morbihan (56)
Commune de Saint-Avé

Centre-Val de Loire
Loir-et-Cher (41)
Communauté d’agglomération de Blois - Agglopolys, Commune de Vendôme

Loiret (45)
Communauté de communes Plaine du Nord Loiret, Commune de Gidy

Corse
Commune de Monacia-d’Aullène

Grand Est 
Ardennes (08)
Communauté de communes Ardenne Rives de Meuse 
Commune d’Aubrives

Aube (10)
Communauté de communes des Portes de Romilly-sur-Seine

Meurthe-et-Moselle (54)
Commune d’Anthelupt, Commune de Bathelémont, Communauté de communes 
du Bassin de Pompey, Commune de Bauzemont, Commune de Bernécourt, 
Commune de Bezange-la-Grande, Commune de Bonviller, Commune de 
Bures, Commune de Crion, Commune de Flainval, Métropole du Grand Nancy, 
Commune d’Hénaménil, Commune de Juvrecourt, Commune de Maixe, 
Commune de Montigny-sur-Chiers, Commune de Mouacourt, Communauté de 
communes Moselle et Madon, Commune de Parroy, Commune de Richardménil
Commune de Sionviller, Commune de Virecourt, Commune de Waville,
Commune de Xures

Meuse (55) [département membre]
 
Moselle (57)
Communauté d’agglomération du Val de Fensch 
Commune de Metz 
Commune de Morhange 

Communauté de communes du Warndt

Bas-Rhin (67)
Eurométropole de Strasbourg

Haut-Rhin (68)
Communauté de communes Sundgau 
Communauté de communes de la Région de Guebwiller 
Commune de Wittenheim 
Commune d’Huningue 

Vosges (88)
Communauté d’agglomération d’Epinal 
Commune de les Voivres
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Nous avions besoin d’un emprunt 
pour compléter le plan de 
financement de notre nouvel 
équipement sportif. À la suite 
d’une large mise en concurrence, 
l’offre de l’AFL sur les critères 
de l’emprunt définis par notre 
ville était meilleure que ses 
concurrentes nous permettant 
ainsi de faire une économie de 
près de 30 000 €.

De plus, nous nous sommes 
retrouvés à travers les valeurs 
fédératrices de l’économie sociale 
et solidaire que nous partageons. 

Jose Almeida,
Maire de Longvic
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Hauts-de-France
Aisne (02) [département membre]

Nord (59)
Commune d’Anzin, Commune d’Attiches, Commune d’Aulnoy-lez-Valenciennes 
Communauté de communes du Cœur de l’Avesnois, Commune de Cysoing, 
Commune de Croix, Communauté urbaine de Dunkerque, Commune de Genech, 
Commune de Landas, Commune de Mons-en-Pévèle, Commune de Montrécourt, 
Communauté de communes Pévèle Carembault, Commune de Raimbeaucourt, 
Commune de Sailly-lez-Lannoy, Commune de Saint-Saulve, Commune de Saulzoir,  
Commune de Thun l’Evêque, Communauté d’agglomération Valenciennes, 
Métropole, Commune de Waziers, Métropole Européenne de Lille

Oise (60)
Commune de Grandvilliers, Commune de Noyon, Communauté de communes 
du Pays Noyonnais, Commune de Plailly

Pas-de-Calais (62)
Communauté urbaine d’Arras, Commune de Carvin, Commune de Merlimont,
Commune de Rang-du-Fliers

Somme (80)
Commune d’Amiens, Communauté d’agglomération Amiens Métropole

Île-de-France
Seine-et-Marne (77)
Commune de Bernay-Vilbert, Commune de Chelles 

Essonne (91) [département membre]
Commune de Brunoy, Commune de Grigny

Hauts-de-Seine (92)
Commune de Gennevilliers

Seine-Saint-Denis (93) [département membre]
Commune du Blanc-Mesnil, Commune de Clichy-sous-Bois, Etablissement public 
territorial Est Ensemble, Commune de Montfermeil, Commune de Montreuil , 
Commune de Livry-Gargan, Etablissement public territorial Plaine Commune , 
Commune de Saint-Denis 

Val-de-Marne (94)
Commune de Bry-sur-Marne, Commune de Créteil, Commune de Nogent-sur-
Marne, Commune de Vincennes, Etablissement public territorial Paris-Est-Marne 
et Bois, Etablissement public territorial Grand-Orly Seine Bièvre

Val-d’Oise (95)
Commune de Bessancourt, Commune de Gonesse, Commune de Saint-Brice-
sous-Forêt, Communauté d’agglomération Val Parisis

Normandie
Calvados (14)
Commune de Giberville

Eure (27)
Commune d’Evreux, Communauté de communes du Pays de Conches , 
Communauté de communes Roumois Seine, Commune de Conches-en-Ouche, 
Commune de Vernon, Commune du Thuit-de-l’Oison, Commune de Saint-Pierre-
des-Fleurs, Commune de Saint-Pierre-du-Bosguérard

Manche (50)
Commune de Cherbourg-en-Cotentin 

Orne (61)
Commune d’Alençon, Communauté urbaine d’Alençon

Seine-Maritime (76)
Métropole Rouen Normandie, Commune de La Feuillie

Nouvelle-Aquitaine
Dordogne (24)
Commune de Bergerac, Commune de Beynac-et-Cazenac, Communauté 
d’agglomération du Grand Périgueux, Commune de Peyrignac, Commune de 
Vitrac

Gironde (33)
Commune de Bordeaux, Bordeaux métropole, Commune du Bouscat, Commune 
de Marcillac, Commune de Peujard

Landes (40)
Commune de Biscarosse, Commune de Saint-Martin-de-Seignanx

Lot-et-Garonne (47)
Commune de Saint-Maurin

Pyrénées-Atlantiques (64)
Commune de Guéthary, Commune d’Oloron-Sainte-Marie, Commune de Pau , 
Communauté d’agglomération Pau Béarn Pyrénées, Commune de Saint-Etienne-
de-Baigorry

Vienne (86)
Communauté urbaine du Grand Poitiers

Occitanie
Ariège (09) [département membre]

Aveyron (12)
Commune de Roquefort-sur-Soulzon

Gard (30)
Commune de Comps, Communauté de communes du Pont du Gard, Commune 
de Roquemaure, Commune de Saint-André d’Olérargues, Commune de 
Valliguières, Commune de Vénéjan

Haute-Garonne (31)
Commune d’Aussonne, Commune de Bagnères-de-Luchon, Communauté 
de communes des Coteaux du Girou, Commune de Flourens, Commune de 
Roquesérière, Commune de Toulouse, Toulouse Métropole

Gers (32)
Commune de Condom

Hérault (34)
Commune de Pomérols
Sète agglopôle méditerranée 
Commune de Balaruc-les-Bains

Hautes-Pyrénées (65)
Communauté de communes Adour Madiran 
Commune de Pujo

Pyrénées-Orientales (66)
Commune de Pollestres

Tarn-et-Garonne (82)
Communauté de communes du Quercy Caussadais

Pays de la Loire (région membre)
Loire-Atlantique (44) 
Commune d’Ancenis, Commune de Loireauxence, Commune de Nantes, Nantes 
métropole, Commune de Rezé, Commune de Saint-Nazaire, Commune des 
Sorinières, Commune de Vertou

Maine-et-Loire (49)
Commune de Beaucouzé, Commune d’Épieds, Commune de Saint-Augustin-des-
Bois, Commune de Saumur

Sarthe (72)
Communauté de communes de l’Huisne Sarthoise

Vendée (85)
Commune de Saint-Hilaire-de-Riez

Provence-Alpes-Côte d’Azur
Alpes de Haute-Provence (04)
Commune de Mison

Alpes-Maritimes (06)
Communauté d’agglomération Cannes Pays de Lérins

Bouches du Rhône (13)
Métropole d’Aix-Marseille Provence, Commune de Marseille, Commune de Puy-
Sainte-Réparade

Var (83)
Commune de Gonfaron, Communauté de communes du Pays de Fayence, 
Commune de Roquebrune-sur-Argens, Commune de Seillans

Vaucluse (84)
Commune de Pertuis

Réunion (974)
Communauté d’agglomération du Territoire de la Côte Ouest

Collectivités d’outre-mer
Collectivité d’outre-mer de Saint-Pierre-et-Miquelon
Collectivité d’outre-mer de Polynésie Française 

 

AFL . RAPPORT D’ACTIVITÉ 2017 PAGE 22

Lo
ng

vi
c 

- 
Éq

ui
p

em
en

t 
sp

or
tif

 V
ér

on
iq

ue
 P

ec
q

ue
ux

-R
ol

la
nd



WWW.AGENCE-FRANCE-LOCALE.FR @AGENCEFRLOCALE AGENCE-FRANCE-LOCALE

TRANSPARENCE SIMPLICITÉ DIVERSIFICATION

EFFICACITÉ

©
20

18
 /

   
   

   
   

Pa
rk

er
 e

t 
Pa

rk
er

 

LAURENCE LEYDIER
Directrice relation

Collectivités locales

04 81 11 29 37

laurence.leydier@agence-france-locale.fr

STÉPHANE LE HO
Directeur général délégué de l’Agence France Locale  

Société Territoriale

04 81 11 29 37

stephane.leho@agence-france-locale.fr

ROMAIN NETTER
Directeur du Financement à moyen et long terme

04 81 11 29 40

romain.netter@agence-france-locale.fr

THIEBAUT JULIN
Directeur financier

04 81 11 29 33

thiebaut.julin@agence-france-locale.fr

Vous êtes une collectivité 

Vous êtes un investisseur

SÉCURITÉ 


