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DEUXIEME PARTIE

Les Petites villes de demain : une santé
financiere plus fragile que la moyenne
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Conclusion

1 résultant du taux de
couverture du remboursement de |la dette par I’épargne
brute (30%) et du taux d’épargne brute (25%).

Meilleure
note

2 résultant
de la capacité de désendettement (10%) et du taux
d’endettement (10%).

résultant de la part des annuités de la dette
dans les recettes de fonctionnement (5%), du taux
d’épargne brute avec augmentation de 10% des
ressources a pouvoir de taux (5%), de la capacité
de désendettement avec réduction de 10% de la
charge nette des investissements (10%) et du taux
d’endettement aprées réduction de 10% de la charge
nette des investissements (5%).

Note la plus
dégradée
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Les ratios financiers retenus sont calculés en consolidant les données financiéres publiées par la
DGFIP sur les budgets principaux et des budgets annexes chaque année. A noter que pour lI'année
2020, les données indiguées sont des données provisoires.

Pour les besoins du baromeétre, les moyennes sur 5 ans ne sont pas prises en compte, et 'ensemble
des ratios sont calculés sur une année donnée.

Le systeme de note financiere appliqué avant tout octroi de crédit par 'AFL est identique a celui utilisé
au moment de la demande d’adhésion.

L’ensemble des notes par collectivité ont fait 'objet de moyennes simples pour obtenir des agrégats
sur différents périmetres (par typologie de collectivité, par entité territoriale, par année...).

C’est donc bien une mesure de la santé financiére individuelle des collectivités et non pas du secteur
public local dans son ensemble.

Le présent document synthétise les principaux traits notables de ces agrégats.

Pour respecter le principe de confidentialité, aucune note individuelle n’est publiée dans le document
mais I’AFL tient a la disposition de chague collectivité sa note financiere.

Tout au long de ce document, les villes retenues « Petites villes de demain » seront mentionnées par
les “communes PVD*.



EDITO

Le 24 novembre 2020, ’Agence France Locale et ’Agence nationale Alors que la reprise est en marche, bon nombre d’experts ont
de la cohésion des territoires ont signé leur premiére convention de mesuré I'impact financier, économique, social et démocratique
partenariat, offrant ainsi la possibilité aux collectivités du programme A pour nos collectivités, nos territoires et leurs administrés.

Les études montrent globalement que nos collectivités ont
maintenu le cap et affichent une santé financiére solide a I'aune
de 2022. Mais cette tendance masque I'impact tres différencié
de la crise sur les finances des collectivités locales.

Petites villes de demain et leur intercommunalité de bénéficier de
'expertise et des offres de financement bancaire proposées par
PAFL.

Je me réjouis de ce premier barométre sur la santé financiére des
communes Petites villes de demain qui illustre cette coopération
entre nos agences pour 'amélioration des capacités de financement
de I'investissement des collectivités.

Pour la mesurer précisément, ’'AFL a publié en juin dernier

un second barométre de la santé financiere des collectivités,
toujours assis sur la note financiere qu’elle octroie a chaque
collectivité. Totalement transparente vis-a-vis des collectivités,
cette notation mesure la capacité d’une collectivité a
s’endetter a travers différents ratios (solvabilité, épargne brute,
endettement...).

Coordonné par ’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires
(ANCT), le programme Petites villes de demain a été concu pour
étre une boite a outils au service des communes sur toute la durée
du mandat municipal en cours (2020-2026). Les élus peuvent
ainsi mobiliser le soutien de partenaires financiers (les différents
ministeres, ’ANCT, la Banque des Territoires, ’Anah, le Cerema

et TADEME) et de partenaires techniques, tels que 'AFL.

Mais cette année I’AFL va plus loin!

Forte de son partenariat avec ’ANCT (Agence nationale de la
cohésion des territoires), elle a décidé de consacrer une étude
Riche d’enseignements, ce barométre annuel, spécifique aux collectivités sélectionnées par le programme
présentant I'évolution des capacités de Petites villes de demain.

financement des communes entre 2016
et 2020, rend compte de la situation
financiere des collectivités. Il nous alerte
sur la fragilité financiére des communes
Petites villes de demain et nous invite,
collectivement, a renforcer leur pouvoir
d’action afin qu’elles puissent concrétiser
leur projet de revitalisation et ainsi
continuer a assurer leur fonction de
centralité.

L’AFL a souhaité réaliser un barométre sur cette population
particuliere des Petites villes de demain pour évaluer leur santé
financiere a la fin de 'année 2020 dressant un paralléle avec
les autres communes francaises, leur évolution au cours des
dernieres années et leur capacité a porter financiérement de
nouveaux projets a l'avenir.

Je vous invite a découvrir tout cela dans ce barometre.

Bonne lecture !

,g-
& Jéréme Pasco

Yves le Breton — Membre du Conseil
. . . d’administration de I'AFL-ST,
Directeur généeral de FANCT

Maire de Conches-en-Ouche




LE PROGRAMME

OBJECTIF : ACCOMPAGNER
LES COMMUNES DANS
'ELABORATION ET LA
CONDUITE DE LEUR

PROJET DE TERRITOIRE AFIN
D'EN CONFORTER LEUR
STATUT DE CENTRALITE
TERRITORIALE

Le programme Petites villes de demain (PVD),
lancé le ler octobre 2020, coordonne les moyens
de nombreux partenaires et accentue le soutien de
I’Etat aux territoires, notamment dans le cadre des
Contrats de relance et de transition écologique
(CRTE).

Il permet de renforcer la capacité des élus de plus
de 1600 communes de moins de 20 000 habitants,
exercant des fonctions de centralité et présentant
des signes de fragilité, a définir et conduire
leur projet de revitalisation. Le programme
donne aux élus des communes les moyens de
conforter leur statut de centralité territoriale et
de conduire les transitions pour ainsi consolider
leur dynamisme dans le respect des écosystémes
environnementaux.

PETITES VILLES DE DEMAIN
COHESION ET RELANCE o

Par son approche transversale, le programme
Petites villes de demain permet aux communes
d’accélérer leurs projets et leurs actions
pour répondre aux enjeux démographiques,
écologiques, socio-économiques de leur territoire.
Cela se traduit par une offre de services « sur-
mesure » mobilisable en fonction des projets de
revitalisation, des besoins locaux (et notamment
en ingénierie) et des actions.

Le programme offre également, a travers le
Club des Petites villes de demain, un espace de
partage d’informations, d’apprentissage et de
mise en réseau des élus afin d’assurer la visibilité
des aides apportées par I'Etat et les partenaires
du programme, la montée en connaissances et
compétences des équipes locales.

Pour conforter efficacement et durablement le
développement des communes Petites Vvilles
de demain, le programme offre un cadre de
coopération privilégiée, entre I'Etat, les partenaires
financiers et techniques, les collectivités et les
forces vives du territoire.

LA SELECTION DES COMMUNES : QUEL LIEN ENTRE LES
NIVEAUX DE CENTRALITES D'EQUIPEMENT ET DE SERVICES
DES PVD ET LA SANTE FINANCIERE ?

Dans le cadre dune sélection déconcentrée
des communes Petites villes de demain, I'étude
« Centralités : comment les identifier et quels rbéles
dans les dynamiques locales et intercommunales ? »
(2020 ; ANCT, INRAE-CESAER) a permis aux
préfets de réaliser une sélection des communes
en fonction de leurs niveaux de centralité et de
fragilité. Ces indicateurs ont été calculés sur la base
des équipements et services des communes et des
variations annuelles de population et d’emploi, du
niveau de vie, de la mobilité de la population et du
surcolt de I'éloignement.

Plus de 1600 communes ont ainsi été sélectionnées
pour bénéficier du programme Petites de villes
demain. Avec leur intercommunalité, les collectivités
ont confirmé leur engagement dans le programme
par la signature de leur convention d’adhésion
Petites villes de demain.

D’un point de vue démographique, 'ensemble des
communes PVD regroupent 7 millions d’habitants,
soit 10% de la population francaise. 30% de la
population francaise vit autour et au sein des
communes du programme. 72,4% des communes
PVD sont en espace peu dense. Au sein de territoires
majoritairement ruraux, ces communes exercent
en grande majorité des fonctions de centralité
principalement intermédiaires : 14% des communes
sont des centres d’équipements et de services
structurants, 73% sont des centres intermédiaires
et 13% des centres locaux.

communes sélectionnées
pour bénéficier

du programme Petites
de villes demain

)REPARTITION DES COMMUNES PVD
PAR POPULATION

Entre 15 000
et 20 000
habitants

5,4% /1,8%

Entre 10 000 et \
15 000 habitants

Entre 5 000
et 10 000

habitants 52,5%

Moins de
3500
habitants

Entre
3 500 et
5000
habitants

D’un point de vue financier, les notes financiéeres
des communes PVD de niveaux « local »,
«intermédiaire » et « structurant » se sontaméliorées
de pres de 10% sur la période (2016-2020) attestant
de leur dynamisme et résilience.




LES MOYENNES DE
NOTES FINANCIERES PLUS
DEGRADEES QUE LES
MOYENNES NATIONALES

En comparaison de l'ensemble des communes,
les communes PVD affichent une santé financiere
plus fragile, méme si la tendance depuis 2016
est a lamélioration de leurs notes financiéeres. Ce
constat justifie la volonté de 'ANCT de soutenir
et d’'accompagner de petites centralités montrant
des signes de vulnérabilité et situées dans des
territoires ruraux.

) Les communes les moins peuplées sont les
mieux notées, autant pour les communes PVD
gue I'ensemble des communes francaises.

) La majorité des communes PVD a moins de
3500 habitants, expliquant le fait que la courbe
sur cette strate de population suit la moyenne
des communes PVD.

) L’écart se creuse pour les communes PVD les
plus peuplées, qui sont aussi, en conséquence,
celles qui supportent le plus de charges
fixes, et qui ont des niveaux d’investissement
globalement plus importants.

LES PETITES VILLES DE DEMAIN

UNE SANTE FINANCIERE PLUS FRAGILE
@QUE LA MOYENNE NATIONALE
JUSTIFIANT LE SOUTIEN DE LANCT e

L'écart, a strate de population équivalente, entre
la moyenne des communes PVD et celle des
notes financieres de I'ensemble des communes,
conforte 'ANCT dans la méthode de sélection
déconcentrée des collectivités du programme
effectuée au second semestre 2020. La santé
financiere des communes PVD est certes stable
(peu de variations de notation et tendance a
'amélioration depuis 2016), mais plus dégradée
que celle des autres communes.

) COMPARAISON DES NOTES DES

COMMUNES DE - 3 500 HAB
PAR STRATES DE POPULATION

2016 2017 2018 2019 2020
2,7

2,9
3 3 ﬂ

3,1 3.08 307 3,05
3,24
3,3
3,5
3,7
—Moyenne PVD - 3 500 hab —Moyenne Nationale -3500hab
—Moyenne nationale Communes =—=Moyenne PVD Communes

) COMPARAISON DES NOTES DES
COMMUNES DE 5 OO0 A 10 OO0 HAB

PAR STRATES DE POPULATION
2016 2017 2018 2019 2020
2,8
29
3
3,08
307 3,05
32 325
3,28
3,4 337
36
367
38

——Moyenne PVD de 5 000 a 10 000 hab
—Moyenne Nationale de 5000hab a 10 000 hab
—Moyenne nationale Communes

—Moyenne PVD Communes

) COMPARAISON DES NOTES
DES COMMUNES DE 3 500

A 5000 HAB
PAR STRATES DE POPULATION

2,7

2,9

3,1

3,3

3,5

3,7

2016 2017 2018 2019 2020

2,9

2,98

3,12

=—Moyenne PVD de 3500 a 5000 hab
—Moyenne Nationale de 3500hab a 5000 hab
——Moyenne nationale Communes
—Moyenne PVD Communes

) COMPARAISON DES NOTES DES

COMMUNES DE + 10 OO0 HAB
PAR STRATES DE POPULATION

2,8

3,2

3,4

3,6

3,8

2016 2017 2018 2019 2020

3,84

——Moyenne PVD entre 10 000 et 20 000 hab
——Moyenne Nationale entre 10 000 et 20 000 hab
——Moyenne nationale Communes

—Moyenne PVD Communes



UNE AMELIORATION
CONTINUE DE LA NOTATION
DES COMMUNES

Aucune conséguence négative de la crise sanitaire
sur les notes financiéres des communes PVD,
méme pour les communes les plus peuplées, n‘est
observée.

Les communes PVD considérées comme plus
fragiles ont, en moyenne, vu leur note financiére
s’améliorer davantage que les autres communes
francaises sur la période. Toutefois, deux blocs se
distinguent ; d’un c6té les communes PVD les moins
peuplées, dont la note financiere s’est améliorée
plus rapidement entre 2016 et 2020 que la moyenne
nationale de méme strate de population ; d’'un autre
co6té les communes PVD les plus peuplées (+10 000
hab.) dont la note financiere s’est améliorée moins
rapidement entre 2016 et 2020 que la moyenne
nationale de méme strate de population.

Disposant d’'une moindre capacité budgétaire et
supportant des dépenses moins importantes, les
communes PVD de moins de 10 OO0 habitants ont
bien supporté les différentes réformes territoriales
et les conséquences économiques et sociales de la
récente crise sanitaire.

ENTRE 2016 ET 2020,
LES NOTES FINANCIERES
DES COMMUNES PVD

3,443,249
SRt Sl Uil s

[3500-5 000 hab. | 3,445 3,1 2@
e Sl Ul

|5 000-10 000 hab.| 3,67 3,28

+77 pour la moyenne nationale
bl des communes de la strate

+8%
[+ 10 000 hab. | 3,84 3,56.

pour la moyenne nationale
fll des communes de la strate

Ce constat rejoint I'analyse du lien entre le niveau
de centralité des communes PVD faite par IANCT
et 'INRAE-CESAER, et la note financiere de 'AFL.
Plus une commune joue un réle de centralité, moins
sa note financiere est bonne.

C’est 'amélioration de la
note financiere moyenne
des communes francaises
entre 2016 et 2020

+8%

C’est 'amélioration de la
note financiere moyenne
des communes PVD
entre 2016 et 2020

FOCUS NOTE 3 , 2 2

FINANCIERE Local
2020

3,21
Classement Intermédiaire

selon les centres
d’équipements et 3 53
de services L)

Structurant

Pour révéler le potentiel de ces petites villes qui
montrent des signes de vulnérabilité, et renforcer
I'attractivité et le dynamisme territorial, une mise
en réseau sont nécessaires. A ce titre, le programme
Petites villes de demain se voit comme un catalyseur
de la relance, permettant a I'Etat, aux services
déconcentrés et aux partenaires du programme de
travailler de maniére complémentaire au plus prés
des élus tout au long de leur mandat, jusqu’en 2026.

A linstar des grandes communes et groupements
intercommunaux les plus peuplés, les communes
PVD assumant des charges de centralité ont été
plus impactées par la baisse sensible de recettes
tarifaires d’équipements de centralité (équipements
culturels et sportifs, recettes de stationnement, ...).

Pour les petites et moyennes communes,
de maniére générale, les économies ont été
supérieures aux surco(ts liés a la crise sanitaire. Les
principales économies proviennent des annulations
d’événements culturels, sportifs, et touristiques
ainsi que les subventions et prestations de service
qui y sont liées. Sont également intervenues des
économies résultant de la réduction des besoins en
fourniture, en eau, gaz, électricité et carburant’.

Pour autant, une proportion non négligeable de
petites communes a supporté une augmentation
des dépenses de fonctionnement : hausse des
dépenses de sécurité sanitaire, soutien aux CCAS,
hausse des dépenses de personnel (renfort dans les
écoles et les services périscolaires, ...).

Enfin, certaines communes touristiques et/ou
ultramarines ont particulierement souffert de
la crise sanitaire indépendamment de leur taille
démographique.

TRapport Cour des comptes 2021, p. 42




DES SANTES FINANCIERES
DISPARATES AUX NIVEAUX
REGIONAL ET DEPARTEMENTAL @

UNE AMELIORATION DES MOYENNES DES NOTES FINANCIERES
PAR REGION SUR LA PERIODE

) EVOLUTION DES MOYENNES REGIONALES DES NOTES FINANCIERES DES COMMUNES PVD

PAR REGION 201 - 2020
wus ‘ 3,45 m %37 3,73 i
N 2,79
3,73 3,73
j 3,52
3,50

3,21
’ 3,70 -

N 3,42
4,61 4,59 2,37 3,78 3,83 3,72 4,56 4,08 4,91 NC

3,59
3,78 3,39 3,78
3,96

4,60
3,91 5,75 4,61

3,49

Comme indiqué précédemment, la santé » EVOLUTION DES NOTES FINANCIERES

financiére des communes PVD s’est améliorée DES COMMUNES PVD
entre 2016 et 2020. Derriére cette évolution PAR REG'ON 2019 - 2020
positive, il est intéressant de s’arréter sur

o
) A

’évolution entre I'année 2019 et 2020.

Aulendemaindelacrisesanitaire,une dégradation
des notes financiéres moyennes est visible dans
trois régions de métropole (Bretagne, lle-de-
France, Grand-Est) et quatre d’outre-mer, sans
pour autant retomber aux niveaux de 2016.

Dégradation
Il Amélioration

Y

ZOOM REGIONAUX

» MOYENNE NOTES FINANCIERES DES COMMUNES PVD
PAR REGION PAR ANNEE

2016 2017 2018 2019 2020
2,7
29 ol e
s—’—— Py
L d
3,1 - ~ ”,’
~ > r”
-~ x”
—~—
-------- -~ o T e AT (G
33 ST L T~ T el N
S PPl iy S,
el ST = et N
..... \// S —ﬂ--—‘:ﬁ\ —_ — —_ Sl ’>(
3,5 ~ - T e <= s ?'..' PR as \.
- - ﬁ...-"."') ° —” ..........
- PR as- e e
T S ST S - o * O . ~-o eTeett
ceseac®® - g e
............ - - heseett T T e o
37 e e 2 - P - -——--
== T T T T e -7 -
--‘-"----—-_-.a-a‘: _______ .=
3,9 srereeeseeeeesr e
Moyenne nationale Communes Moyenne PVD Communes Auvergne - Rhdne-Alpes
------ Bourgogne - Franche-Comté Bretagne = «Centre - Val de Loire
= -Corse  eeeees Grand-Est === Hauts-de-France
= = {le-de-France Normandie - «Nouvelle-Aquitaine
------ Occitanie === Pays de la Loire === Provence-Alpes-Céte d'Azur

Les situations des communes PVD différent
selon les régions avec des santés financiéres plus
favorables dans les Pays de la Loire, la Bretagne
et la Normandie, plus dégradées en lle-de-France,
Occitanie et Provence-Alpes-Cote d’Azur.

Les régions dans lesquelles les communes PVD de
niveau de centralité « local » sont les mieux notées
en 2020 :

) Auvergne-Rhéne-Alpes, Bretagne, Hauts-de-
France, lle-de-France, Normandie, Nouvelle-
Aquitaine, Occitanie, Pays de la Loire, PACA,
Corse.

Les régions dans lesquelles les communes PVD de
niveau de centralité « intermédiaire » sont les mieux
notées en 2020 :

) Bourgogne-Franche-Comté, Centre Val-de-
Loire, Grand-Est.




ZOOM OUTRE-MER

» MOYENNE NOTES FINANCIERES DES COMMUNES PVD
PAR REGIONS PAR ANNEE

2016 2017 2018 2019 2020
1,5
1,92
2
2,37 2,47
2,5
2,87
3
312
3,14
3,5 3,61
3,78
_ 3,72
4
4,08
4,5 4,59 4,51
4,61\/ 4,56
5 4,91
5,02
——Guadeloupe —Guyane Martinique ——Réunion Mayotte
, . . A /
L’analyse de la santé financiére des communes EFFECTIF PAR ANNEE
ultramarines, globalement moins bien notées ote Jors 016 2090 I
qgue les communes métropolitaines, se heurte a
L . Guadeloupe 7 7 7 7 7
différents problémes :
Guyane 4 4 4 4 4
o . . Martinique 10 10 10 10 10
) La volatilité des notes financiéres des moyennes
Mayotte 3 3 3 3 NC

des communes PVD d’outre-mer s’explique par

Réunion

I’étroitesse des populations communales de
chacun de ces territoires et le faible nombre de
communes sélectionnées ;

) Les difficultés structurelles sont identifiées de
longue date (rapport Cour de comptes 2017,
Cazeneuve/Patient 2019) : contexte économique
et social difficile, faible intégration communale,
charges de personnel élevées, difficultés de mise
a jour des bases fiscales ... ;

) Les collectivités ultra-marines ne constituent pas
un ensemble homogéne et I'analyse des situations
financiéres doit étre faite au cas par cas, au niveau
de chague commune.

AU NIVEAU DEPARTEMENTAL, DES INEGALITES BIEN PRESENTES

Bien plus gu’a I’échelle régionale, la santé financiere des communes PVD différe selon les départements.

Alors qu’au début de la période étudiée, la proportion de départements dont la santé financiére des communes
PVD dégradée était importante, au lendemain de la crise sanitaire, seuls quelques départements ont vu les
finances des communes PVD se fragiliser.

) EVOLUTION DES NOTES FINANCIERES DES PVD
PAR DEPARTEMENT
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Néanmoins, entre 2016 et 2020, les moyennes des notes financiéres par département des communes PVD

se sont améliorées.

) EVOLUTION DES MOYENNES DEPARTEMENTALES
DES NOTES FINANCIERES DES COMMUNES PVD
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Aussi, sur la période, I'’évolution des notes financiéres des communes PVD au niveau départemental
a été hétérogéne, rappelant qu’au sein de chaque département les situations territoriales différent.

A NOTER : Les déclinaisons départementales seront disponibles en ligne, revenant en détail
sur I’évolution des moyennes des notes financiéres des communes PVD par département
entre 2016 et 2020.

La sélection des communes au programme Petites
villes de demain a éte réalisée par les Préfets,
délégués territoriaux de ’ANCT, en lien avec

les collectivités territoriales, en s’appuyant
notamment sur I'étude “Centralités :
comment identifier et quels roles
dans les dynamiques locales et
intercommunales ?” (2020 ; ANCT,
INRAE/CESAER). Les communes
PVD ont dans la majorité un role

dit de centres d’équipements et

de services « intermédiaire » ou «
structurant ».

L’analyse réalisée par 'AFL

met en exergue les difficultés
financiéres rencontrées par

les communes PVD, dans la
majeure partie du territoire
francais. Toutefois, I'analyse

révele également qu’entre 2016

et 2020, les notes financieres des
communes PVD se sont, au niveau
macro, améliorées (+8%, contre
seulement +6% pour la moyenne des
notes financieres des communes de
France).

Les notes financieres des communes PVD

révelent une certaine fragilité et des marges de
manceuvre limitées, face a des communes dont les
moyennes régionales et nationales - hors communes

PVD- se trouvent bien souvent dans une meilleure santé
financiére. Cela s’explique, entre autres, car les communes PVD
assument des charges de centralité, tout en étant situées dans des
territoires ruraux.

Au cas par cas, 'analyse financiéere réalisée par 'AFL permet de déterminer la
capacité d’investissement et d’emprunt de chague commune. Pour en savoir
davantage sur la situation de votre commune, les équipes de I’AFL sont a
votre disposition !



A PROPOS DE L'AFL :

L’AFL (Agence France Locale) est une bangue publique
de développement francaise qui a la particularité d’avoir
été créée par et pour les collectivités locales qui en sont
les unigques actionnaires, les uniques bénéficiaires et les
unigques garantes. Elle porte les valeurs d’expertise, de
solidarité et de transparence dans une logique coopérative
qui a puisé son inspiration dans les pays nordiques.

Fonctionnant en circuit court, elle mutualise les besoins
de ses membres (Communes, Départements et Régions,
groupements (EPCI, EPT, syndicats intercommunaux,
syndicats mixtes... )) pour lever des fonds sur le marché
obligataire a des conditions attractives (y compris sous
la forme d’obligations durables) gu’elle redistribue a ses
collectivités membres sous forme de préts bancaires
classiques.

Bangue concue comme responsable et durable dans les
fondements de son modele (gouvernance incluant les
parties prenantes, aversion au risque, solidarité entre
collectivités...), 'AFL est soucieuse de son impact RSE
en tant qu’entreprise mais aussi en tant que banque.

Mise en place le 1°" janvier 2020, ’Agence
nationale de la cohésion des territoires
est un nouveau partenaire pour les
collectivités dans la mise en ceuvre de
leurs projets.

Elle propose, un accompagnement sur
mesure, un soutien en ingénierie de projet,
une aide au pilotage, une assistance en
maitrise d’ouvrage publique.

Elle pilote également des programmes
d’appui nationaux comme « Petites villes
de demain », « Action coeur de ville » ou
encore « France services ».
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L’APVF est particulierement heureuse d’avoir
contribué avec I'AFL et TANCT a I’élaboration du 1¢" barometre

sur la santé financiéere des petites villes de demain. Il constituera un
outil précieux pour cibler F'accompagnement sur nos territoires les
plus fragiles et apporter une réponse efficace
et adaptée a leurs attentes.

Parmi les petites villes de demain, certaines centralités connaissent
des difficultés budgétaires inquiétantes. Elles ne datent pas d’hier
(baisses unilatérales de dotations, suppression d’impébts locaux...),

mais elles ont été sensiblement amplifiées avec la crise sanitaire.
Comme le révele le baromeétre, toutes les petites villes n’ont pas
disposé des mémes capacités pour absorber le choc et c’est le cas
notamment des petites villes ultramarines.Malgré ces difficultés

et la crise sanitaire, les élus des petites villes demeurent de bons
gestionnaires. Il est donc essentiel de leur faire confiance et de leur
donner les moyens mettre en ceuvre la relance.

L’étude montre également que le programme petites villes de demain
constitue un levier d’amélioration de la situation financiére des
communes bénéficiaires et peut devenir un véritable vecteur de la
relance de nos territoires. Le volet soutien a I'investissement du plan
est donc tout aussi essentiel que I'ingénierie. Il faut redonner aux
petites villes les moyens d’investir et de concrétiser leurs projets.

Christophe Bouillon,
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PETITES VILLES
DE FRANCE




20, avenue de Ségur, 75007 Paris
petitesvillesdedemain@anct.gouv.fr

112, rue Garibaldi, 69006 Lyon

Contact collectivités
09 70 8185 17
adhesion@afl-banque.fr
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