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. EDITO

« Avec la pandémie de Covid-19, I'invasion de I’'Ukraine, le combat victorieux contre
I'inflation et les turbulences de marché liées aux mesures douanieres de Donald
Trump, I'environnement économique et financier mondial connait une période
complexe depuis 2020. Dans ce contexte doublé de I'instabilité politiue en France
avec ses conséquences sur le rétablissement budgétaire, les collectivités locales
doivent continuer a investir dans la transition tout en faisant face a la raréfaction
accrue des fonds publics. Face a ce défi, le recours a l'emprunt a été
particulierement important sur I'année écoulée et ’AFL, la banque des collectivités
locales, a su répondre aux besoins et aux attentes de ses membres en matiére de
besoins de financements, malgré la hausse des taux d’intérét.

Pour I’AFL, trois leviers d’actions majeurs ont caractérisé 'année 2024 :

Le premier est le fait d’avoir joué son réle de financeur du monde local. Avec plus
1045 collectivités actionnaires, au 31 décembre 2024, représentant environ 26% de
’endettement local et prés 2 milliards d’euros de crédits octroyés en 2024, 'AFL a
répondu présente. Depuis sa création il y a 10 ans, la banque a par ailleurs octroyé
prés de 11 milliards d’euros et a emprunté prés de 12 milliards d’euros, auprés
d’investisseurs francais et internationaux, lui permettant d’octroyer des préts a ses
membres dans des conditions avantageuses.

Le second est d’avoir répondu aux attentes de ses collectivités membres, en matiére
de financement durable. Loin de restreindre ses financements a certains types
d’investissements, nous accompagnons I'ensemble des besoins des collectivités,
dans les meilleures conditions. A ’AFL, pas de préts verts ou & impact complexe,
mais des financements émanant d’investisseurs soucieux d’allouer leurs fonds a des
investissements sociaux et environnementaux au service des habitants.

Enfin, ’AFL a pu apporter la solidité et la robustesse nécessaires aux collectivités,
dans un environnement complexe et incertain. Cette solidité est soulignée par des
résultats records, avec un produit net bancaire qui dépasse les 24 millions d’euros
et un résultat brut d'exploitation consolidé de 7,8 millions d’euros. Avec prés de 330
millions d’euros de capital apporté par les collectivités, la banque confirme sa
solidité.

A sa création, le modele de ’'AFL a montré sa résilience dans un environnement de
taux trés bas. Il démontre désormais son attractivité et sa performance dans un
environnement de taux positifs. Les collectivités locales peuvent étre fieres de la
banque gu’elles ont créée il y a 10 ans, qui est aujourd’hui pleinement en mesure de
leur fournir des moyens durables pour relever les défis de demain. »

Olivier Landel, Yves Millardet,
Directeur général de 'AFL-ST Président du directoire de ’AFL



I. Le Mot des Présidents

« Nous, collectivités, sommes en premiére ligne pour répondre a I'’enjeu de transition
écologique fixé par le Gouvernement. Des études récentes le prouvent et évoquent
un mur d’investissement d’environ 19 milliards d’euros par an d’ici a 2030.

Nous, collectivités, qui représentons 70% des leviers de la réussite de la transition
écologique a I'échelle locale, devons faire face a ce défi.

Or, par définition, les besoins et les capacités d’investissement de chacune de nos
collectivités pour y parvenir sont différenciés au gré de la santé financiére de chaque
collectivité et des défis a relever sur le territoire.

L’AFL, la bangue que nous avons créée pour étre a nos cétés dans le financement
de nos investissements, est [a pour nous accompagner.

Nous accompagner grace a ses solutions de financements tout d’abord : des préts
octroyés pour un montant de prés de 2 milliards d’euros en 2024. Retenue dans 74%
des consultations auxquelles elle a participé, la banque est devenue, en seulement
quelques années, un acteur majeur du financement des collectivités locales et le 1¢"
préteur aupres de ses membres.

Nous accompagner grace a son expertise ensuite: a travers une étude sur la
raréfaction des ressources en eau et 'orientation des financements vers des usages
vertueux, mais aussi un barometre de la santé financiéere des collectivités, dont une
déclinaison spécifique aux « Petites villes de demain ». Ces publications, précieuses
pour aiguiller les collectivités dans le choix de leur stratégie de financement,
démontrent la capacité d’expertise de I'AFL, et son engagement au service des
collectivités.

Nous accompagner enfin, grace a un modéle qui nous rassemble et qui nous
ressemble. Qui nous ressemble car nous avons souhaité, avec I'ensemble des
collectivités actionnaires, que 'AFL puisse étre une banque responsable, incarnant
une finance durable. De fait, ’'AFL a poursuivi le déploiement de sa feuille de route
RSE en précisant sa gouvernance, en réalisant chaque année un bilan carbone, en
cartographiant des risques environnementaux ou encore en publiant un index
égalité femmes-hommes.

Qui nous rassemble aussi en s’adressant a toutes les collectivités, petites comme
grandes, urbaines comme rurales, d’hexagone comme d’outre-mer. L’AFL remplit
chaque jour un peu plus sa raison d’étre : renforcer le pouvoir d’agir du monde local
afin de répondre aux besoins des habitants. Avec un nombre record de 269
nouveaux membres en 2024, le modéle que nous avons créé démontre toute sa
pertinence et son dynamisme. Il a répondu, répond et répondra aux attentes des
collectivités locales, quel que soit le contexte. »

Lo—
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Marie Ducamin, Sacha Briand,
Maire de Saint-Jacques-de-la-Lande, Vice- Vice-président de Toulouse Métropole chargé
Présidente de Rennes Métropole, des finances,
Présidente du Conseil d’administration de Président du Conseil de surveillance de I’AFL.

PAFL-ST.



Ill. Comment participer a ’Assemblée générale ?

Les actionnaires de la société Agence France Locale - Société Territoriale (la
Société) sont convoqués en assemblée générale mixte le mercredi 21 mai 2025, a
14 heures, a la Maison de la Nouvelle Aquitaine, 21 rue des Pyramides, 75001 Paris
(entrée par le Centre d’affaires, 19 rue d’Argenteuil).

Vous pouvez choisir d’exercer vos droits de vote par voie électronique, via votre
espace Actionnaire dans I'outil dédié, dont les identifiants vous sont communiqués
dans le courriel de convocation, soit :

- En amont, par correspondance ou par procuration transmis via votre espace
Actionnaire, au plus tard le mardi 20 mai 2025 avant 15 heures

Ou, selon votre convenance

- Lors de 'assemblée générale en présentiel a Paris, le mercredi 21 mai 2025 a 14
heures.

PARTICIPANT

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde et leurs
modalités de détention, peut participer a ’Assemblée générale'.

MODALITES DE PARTICIPATION

Pour faciliter la participation du plus grand nombre d’actionnaires, la Société s’est
dotée d’un outil, Easyguorum, pour organiser son Assemblée générale.

Un message ¢électronique est adressé a chaque collectivité actionnaire par
contact@easyquorum.com, contenant les informations relatives a I’Assemblée
générale, ainsi qu’un identifiant et un mot de passe de connexion a votre Espace
Actionnaire.

Veuillez vérifier vos boites mails courriers indésirables (spams) en particulier en date
du 06 mai 2025, date d’envoi de la documentation juridique.

Grace a cet outil, en votre qualité de représentant titulaire ou suppléant de votre
entité, vous serez appelé a voter a distance, par voie électronique, via le site internet
dédié, sur lequel vous pourrez voter selon votre choix :

1- Soit en amont de I’Assemblée générale, et au plus tard jusqu’au mardi 20 mai
2025, avant 15 heures ;

1 Quel que soit le mode de participation retenu par I'actionnaire (cf. ci-dessous), le droit de
participer a ’Assemblée générale est subordonné a l'inscription dans les comptes de la
Société des actions nominatives détenues par l'actionnaire au jour de 'assemblée a O heure
(heure de Paris).
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2- Soit lors de I’Assemblée générale, qui se tiendra en présentiel le mercredi 21
mai 2025 a 14 heures, par un vote en ligne en temps réel.

Vous devrez-vous connecter a cet Espace Actionnaire pour accéder aux
documents, et voter. Le vote en ligne est accessible par ordinateur via les derniéres
versions des navigateurs Google Chrome, Microsoft Edge, Mozilla Firefox. Le vote
en ligne n’est pas validé via le navigateur Internet Explorer ou Safari.

Veuillez noter que plusieurs personnes de votre collectivité ne peuvent étre
connectées en méme temps (le dernier connecté déconnecte le premier connecté)
et que le premier a voter clos le vote pour votre collectivité.

OPTION 1= PARTICIPATION PREALABLEMENT A L’ASSEMBLEE GENERALE ET JUSQU’AU PLUS
TARD LE MARDI 20 MAI 2025 AVANT 15H0O0.

Via votre espace actionnaire, et en application des dispositions de I'article L.225-
106 du Code de commerce, vous pouvez :

e voter par correspondance, en exprimant votre choix sur les résolutions
proposées ;
Ce mode de vote est a privilégier, et vous permettra de participer
pleinement au processus de participation a 'assemblée générale ; ou

e donner pouvoir au Président de I’Assemblée générale, étant précisé que
dans ce cas, le Président de ’Assemblée générale:
v' émettra un vote favorable a l'adoption des projets de résolution
présentés ou agréés par le Conseil d’administration
v émettra un vote défavorable dans le cas contraire ;

e Enfin, pour mémoire : vous pouvez remettre une procuration a un autre

actionnaire de votre choix qui serait présent et que vous auriez prévenu en
amont.
Nous vous invitons a ne pas privilégier cette derniére modalité, qui
nécessiterait de votre part de donner vos instructions de vote au
bénéficiaire de votre procuration. En aucun cas l'actionnaire ne peut
retourner a la Société a la fois la formule de procuration et le formulaire de
vote par correspondance. Si vous souhaitiez néanmoins opter pour ce mode
de procuration, veuillez prévenir en amont votre mandataire, et contacter le
service juridique a I'adresse email direction.juridique@afl-banqgue.fr pour plus
de précisions.

Pour étre valables, ces votes devront parvenir a la Société, via votre Espace
Actionnaire, jusgu’a la veille de la réunion de I’Assemblée générale, soit_au plus tard
le mardi 20 mai 2025 avant 15 heures.



mailto:direction.juridique@afl-banque.fr

Le vote se faisant par voie électronique sur le site dédié, aucune impression papier
ni envoi postal des documents n’est requis.

OPTION 2 - PARTICIPATION A LA REUNION ET AU VOTE EN TEMPS REEL LE 21 MAI 2025 A
14H0O0

L’Assemblée générale des actionnaires se tiendra le mercredi 21 mai 2025, a 14
heures, a la Maison de la Nouvelle Aquitaine, 21 rue des Pyramides, 75001 Paris
(entrée par le Centre d’affaires, 19 rue d’Argenteuil), accessible uniqguement aux
représentants titulaires ou suppléants de la Société a I’Assemblée générale.

QUESTIONS ECRITES

Les actionnaires ont la faculté de poser des questions écrites, conformément a
I'article R.225-84 du Code de commerce. Il y sera répondu lors de 'assemblée, dans
les conditions prévues par la loi et les statuts, si elles sont parvenues au plus tard le
quatrieme jour ouvré précédant la date de I'assemblée, soit le 15 mai 2025, via
I’espace Actionnaire.

CONSULTATION DES DOCUMENTS MIS A LA DISPOSITION DES ACTIONNAIRES

Tous les documents préparatoires a ’Assemblée générale et venant au soutien de
I’ordre du jour sont communiqués aux actionnaires conformément aux dispositions
légales ou réglementaires en vigueur, par courriel ou mis a leur disposition, a
compter du 6 mai 2025, sur le site internet de la société https://www.agence-
france-locale.fr/rse/gouvernance, et sur votre Espace Actionnaire.

L’ensemble des documents visés aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de
commerce étant en tout état de cause joints a la convocation a 'assemblée générale
mixte, votre Société a fait le choix de ne pas joindre de formulaire de demande
d’envoi desdits documents.

Pour toutes questions juridiques : direction.juridigue@afl-bangue.fr

Pour tout support techniquea propos du site de vote en ligne:
aide@easyguorum.com en rappelant les références AFL.
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IV. Composition des organes sociaux a la date de
I’Assemblée générale

= Conseil d’administration

Comités spécialisés
Comité des nominations,
Comité d’audit et rémunérations et
risques gouvernement
d’entreprise

Mme Marie Ducamin, Présidente du Conseil
d’administration
M. Sacha Briand, Vice-Président du Conseil
d’administration
Région Pays de la Loire
Représentée par M. Didier Reveau
Région Occitanie
Représentée par M. Stéphane Bérard
Région Nouvelle-Aquitaine
Représentée par Mme Sandrine Derville
Département de ’Essonne
Représenté par M. Nicolas Samsoen
Département de la Savoie
Représenté par M. Luc Berthoud
Métropole du Grand Nancy
Représentée par M. Pierre Boileau
Aix-Marseille-Métropole
Représentée par M. Didier Khelfa
Métropole de Lyon
Représentée par M. Bertrand Artigny
Communauté d’agglomération du Bassin de
Bourg en Bresse
Représentée par M. Bernard Bienvenu
Communauté d’agglomération de la Roche-
Sur-Yon
Représentée par M. Luc Bouard
Commune de Mareau-aux-Prés
Représentée par M. Bertrand Hauchecorne
Commune de Muzy
Représentée par M. Bernard Andrieu
Commune de Buschwiller
Représentée par Mme Christéle Willer

m Président du Comité
O Membres du Comité



= Direction générale

Prénom, Nom
Date et lieu de

naissance

Fonctions
Adresse
professionnelle

Date de premiére
nomination et date
d’échéance du mandat

Mandats et
fonctions
exerceés au
sein du
Groupe

Mandats et
fonctions exercés
en dehors du
Groupe

Monsieur Olivier

Landel

Né le 9 janvier
1963 a Paramé
(Saint-Malo-
35400)

Directeur général

41 quai d’Orsay -
75007 Paris

Nommé par le Conseil

d’administration en date
du 3 décembre 2013

Renouvellement par le
Conseil d’administration
le 22 novembre 2016 et
le 28 septembre 2022

Expiration du mandat a
I'issue de la réunion de
'assemblée générale
ordinaire annuelle qui
sera appelée a statuer
sur les comptes de
I’exercice clos le 31
décembre 2028

Membre du
Conseil de
surveillance de
I’Agence
France Locale

Délégué Général

de France urbaine
(jusgu’a juin 2023)

Monsieur Yves
Millardet

Né le 24 aolt 1964
a Vannes (56260)

Directeur général
délégué

41 quai d’Orsay -
75007 Paris

Nommé par le Conseil
d’administration en date
du 5 juin 2014

Renouvellement par le
Conseil d’administration
le 22 juin 2017 et le 27
mars 2024

Expiration du mandat a
I'issue de la réunion de
'assemblée générale
ordinaire annuelle qui
sera appelée a statuer
sur les comptes de
I’exercice clos le 31
décembre 2029

Président du
Directoire de
I’Agence
France Locale




V. Ordre du jour

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2024 établis
selon les normes francaises, et quitus entier et sans réserve de I'exécution de
leurs mandats aux administrateurs pour ledit exercice ;

Approbation des comptes consolidés de I'exercice social clos le 31 décembre
2024 établis selon les normes IFRS ;

Affectation du résultat des exercices clos le 31 décembre 2023 (actuellement
classé en attente d’affectation) et 31 décembre 2024 ;

Approbation des conventions soumises aux dispositions des articles L.225-38 et
suivants du Code de commerce ;

Présentation du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise ;

Information sur I'exigence minimale de fonds propres incluse dans le cadre
d’appétit aux risques de ’Agence France Locale;

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

10.

1.
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Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration de la Société
a l'effet de procéder a I'émission d’actions ordinaires, avec maintien du droit
préférentiel de souscription ;

Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a I'effet de
procéder a 'émission d’actions ordinaires, avec suppression du droit préférentiel
de souscription au bénéfice des entités expressément visées a l'article L.1611-3-2
du Code général des collectivités territoriales ;

Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a l'effet de
procéder a une augmentation de capital social réservée aux salariés adhérents a
un plan d’épargne entreprise avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit desdits salariés

Modification de l'article 16.6.1 des statuts de la Société dans sa disposition
relative au délai de convocation du Conseil d’administration ;

Insertion d’'un nouvel article 16.6.6 aux statuts de la Société relatif aux
consultations du Conseil d’administration par voie écrite ;




12. Modification de l'article 20.3.2 des statuts de la Société dans ses dispositions
relatives a la tenue des assemblées générales d’actionnaires par voie de
télécommunication ;

13. Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

VI. Rapport du Conseil d’administration sur I’exposé
des motifs et résolutions portées a ’approbation de
IPAssemblée Générale Mixte des Actionnaires

Chers Actionnaires,

Nous vous avons convoqués en assemblée générale mixte, conformément aux
dispositions du Code de commerce et des statuts de la société AGENCE FRANCE
LOCALE-SOCIETE TERRITORIALE (la Société), a l'effet de vous demander de
délibérer sur I'ordre du jour ci-dessous.

Nous avons I’honneur de vous présenter le présent rapport, qui a pour objet de
présenter les projets de résolutions soumis a I'approbation de votre Assemblée par
le Conseil d’administration de la Société.

Il est précisé que I'exposé de la situation financiére, de l'activité, et des résultats de
la Société et du Groupe Agence France Locale, est présenté dans le rapport annuel,
intégré a la brochure de convocation a I'Assemblée générale et également
accessible sur le site internet du Groupe.

Les actionnaires seront réunis en Assemblée générale mixte le 21 mai 2025 a 14
heures.

L’Assemblée générale de ’Agence France Locale - Société Territoriale est appelée
a délibérer sur 'ordre du jour suivant :

A.Ordre du jour

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

1. Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2024 établis
selon les normes francaises, et quitus entier et sans réserve de I’exécution de
leurs mandats aux administrateurs pour ledit exercice ;

2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice social clos le 31 décembre
2024 établis selon les normes IFRS ;
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Affectation du résultat des exercices clos le 31 décembre 2023 (actuellement
classé en attente d’affectation) et 31 décembre 2024 ;

Approbation des conventions soumises aux dispositions des articles L.225-38 et
suivants du Code de commerce ;

Présentation du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise ;

Information sur I'exigence minimale de fonds propres incluse dans le cadre
d’appétit aux risques de I’Agence France Locale ;

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

10.

1.

12.

13.

12

Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration de la Société
a l'effet de procéder a I'émission d’actions ordinaires, avec maintien du droit
préférentiel de souscription ;

Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a I'effet de
procéder a I'émission d’actions ordinaires, avec suppression du droit préférentiel
de souscription au bénéfice des entités expressément visées a l'article L.1611-3-2
du Code général des collectivités territoriales ;

Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a l'effet de
procéder a une augmentation de capital social réservée aux salariés adhérents a
un plan d’épargne entreprise avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit desdits salariés

Modification de l'article 16.6.1 des statuts de la Société dans sa disposition
relative au délai de convocation du Conseil d’administration ;

Insertion d’un nouvel article 16.6.6 aux statuts de la Société relatif aux
consultations du Conseil d’administration par voie écrite ;

Modification de l'article 20.3.2 des statuts de la Société dans ses dispositions
relatives a la tenue des assemblées générales d’actionnaires par voie de
télécommunication ;

Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.




B. Texte des résolutions

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

Résolutions n°1 et 2 : Approbation des comptes de I’exercice 2024

Aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration, et
du rapport général des Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux et
consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024 établis selon les normes francaises
et les normes IFRS, il vous est proposé d’approuver ces comptes sociaux et
consolidés, et de donner quitus entier et sans réserve de l'exécution de leurs
mandats aux administrateurs pour ledit exercice.

La présentation et les commentaires relatifs aux comptes sociaux et consolidés de
'exercice écoulé, établis en normes francaises et IFRS, sont détaillés dans le rapport
de gestion du Conseil d’administration.

En application de l'article 223 quater du Code général des impdts, vous étes
également appelés a approuver les dépenses et charges visées a |'article 39-4 dudit
Code, correspondant aux dépenses dites somptuaires, exclues des charges
déductibles pour I'établissement de I'impot, étant précisé que la Société n’a pas
comptabilisé de telles charges au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024.

Votre Conseil d’administration vous propose de vous prononcer en faveur de ces
deux premiéres résolutions, tendant a:

) approuver les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2024 établis
en normes francaises ;

) approuver le montant des dépenses et charges visées a I'article 39-4 du Code
général des impobts ;

(iii) donner quitus entier et sans réserve de I'exécution de leurs mandats aux
administrateurs pour I'exercice clos le 31 décembre 2024 ; et

(iv) approuver les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024
établis selon les normes IFRS.
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Premiére résolution
Approbation des comptes sociaux de ['exercice clos le 31 décembre
2024 établis selon les normes francaises, et quitus entier et sans réserve
de 'exécution de leurs mandats aux administrateurs pour ledit exercice

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de gquorum et de majorité des
assemblées ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration
a I'Assemblée Générale et du rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes sociaux de I’'exercice clos le 31 décembre 2024 établis selon les normes
francaises, approuve les comptes sociaux dudit exercice établis conformément aux
normes comptables francaises, et donne aux administrateurs quitus entier et sans
réserve de I'exécution de leurs mandats pour ledit exercice.

L’Assemblée générale, statuant en application de l'article 223 quater du Code
général des impots, approuve les dépenses et les charges visées a l'article 39-4
dudit Code qui s’élevent a zéro (0), la charge théorique d’'impdt sur les sociétés
afférente étant en conséquence nulle.

Deuxiéme résolution
Approbation des comptes consolidés de I'exercice social clos le 31
décembre 2024 établis selon les normes IFRS

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de gquorum et de majorité des
assemblées ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration
a I'Assemblée Générale et du rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes sociaux de I’'exercice clos le 31 décembre 2024 établis selon les normes
IFRS, approuve les comptes sociaux consolidés de I'exercice établis conformément
aux normes IFRS.

Résolution n° 3 : Affectation du résultat des exercices clos le 31 décembre
2023 (actuellement classé en attente d’affectation) et 31 décembre 2024

La troisieme résolution a pour objet I'affectation du résultat social, en normes
francaises, de la Société pour I'exercice clos le 31 décembre 2023, jusqu’alors classé
en attente d’affectation, et du résultat pour I'exercice clos le 31 décembre 2024.

Pour ce qui concerne le résultat de I'’exercice clos le 31 décembre 2023, en effet,
le Conseil d’administration de la Société réuni le 11 juin 2024 a constaté que le
montant du résultat net bénéficiaire de I'exercice 2023 présenté au vote de
I’Assemblée Générale des actionnaires de la Société le 21 mai 2024, pour affectation
au compte « Report a Nouveau », était erroné, du fait d’'une inversion des chiffres
sociaux et consolidés, le montant exact du résultat net s’élevant a 610,53 euros.

En conséquence, le Conseil d’administration a constaté que la résolution
d’affectation qui avait été approuvée par 'Assemblée Générale ordinaire le 21 mai
2024 se trouvait impossible a exécuter, et que le résultat net bénéficiaire, s’élevant
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a 610,53 euros, se trouvait dés lors classé en « résultat en attente d’affectation », en
attente d’affectation par la plus prochaine Assemblée Générale des actionnaires de
la Société.

En conséquence, la troisieme résolution a pour objet de procéder a I'affectation au
compte Report a Nouveau de ce résultat de I'exercice 2023, actuellement en attente
d’affectation.

Pour ce qui concerne I'affectation du résultat social, en normes francaises, de la
Société au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024, les comptes sociaux de la
Société établis en normes francaises font ressortir au 31 décembre 2024 un résultat
net bénéficiaire d’'un montant de 30 317,24 euros, dont le détail de la composition
vous est communigué au sein du rapport de gestion établi par le Conseil
d’administration.

Conformément a larticle L.232-10 du Code de commerce et aux dispositions
statutaires, il est fait sur le bénéfice de I’'exercice, diminué le cas échéant des pertes
antérieures, un préléevement d’'un vingtieme au moins affecté a la formation d’un
fonds de réserve dit « réserve légale ».

La troisieme résolution propose donc d’affecter ce résultat, aprés résorption du
report a nouveau négatif, a hauteur de 5% a la réserve légale, et pour le solde au
compte « Report a Nouveau ».

Troisieme résolution
Affectation du résultat des exercices clos le 31 décembre 2023
(actuellement classé en attente d’affectation) et le 31 décembre 2024

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des
assemblées ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration a I'Assemblée Générale et du rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2024 établis
selon les normes francaises, décide :

1) D’affecter le résultat net bénéficiaire de I'exercice clos le 31 décembre
2023 (actuellement classé en attente d’affectation), s’élevant a 610,53
EUR, en totalité au compte « report a nouveau » débiteur ;

2) D’affecter le résultat net bénéficiaire de I'exercice clos le 31 décembre
2024, s’élevant a 30 317,24 EUR comme suit :

a. A hauteur de 24 022,04 EUR au compte « report & nouveau »
débiteur, de sorte a apurer en totalité le report a nouveau
négatif ;

b. A hauteur de 5% du solde, a la réserve légale, soit un montant
de 314,76 EUR ; et

c. Le solde sur le compte report a nouveau, soit 5 980,44 EUR.
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Résolution n° 4 : Approbation des conventions réglementées

La quatrieme résolution est relative a l'approbation des conventions dites
« réglementées », conclues et autorisées au cours d’exercices antérieurs et dont
I’exécution s’est poursuivie au cours du dernier exercice.

Conformément aux articles L225-38 et suivants du Code de commerce, ces
conventions ont été examinées a nouveau par le Conseil d’administration dans sa
réunion du 26 mars 2025, qui a constaté que les conventions susvisées dont
I’exécution s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé répondent toujours aux
critéres qui 'avait conduit a donner initialement son accord a la conclusion de celles-
ci. Elles sont également mentionnées dans le rapport spécial des Commissaires aux
comptes, reproduit dans la Brochure de convocation.

Il est précisé gu’en application des dispositions légales en vigueur, les conventions
réglementées déja approuvées par I'assemblée générale au cours des exercices
antérieurs et dont les effets perdurent ne sont pas soumises de nouveau au vote de
'assemblée générale.

Statuant sur le rapport spécial des Commissaires aux comptes, il est demandé a
'assemblée générale de prendre acte :

- des informations relatives aux conventions qui sont mentionnées dans le
rapport spécial des Commissaires aux comptes ;
- de l'absence de nouvelle convention a approuver au titre de I'exercice 2024,

Quatrieme résolution
Approbation des conventions soumises aux dispositions des articles [.225-
38 et suivants du Code de commerce

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance
du rapport spécial des commissaires aux comptes prévu au 3°™ alinéa de 'article
L. 225-40 du Code de commerce sur les conventions visées a l'article L. 225-38
du Code de commerce, prend acte des informations relatives aux conventions
réglementées conclues et autorisées au cours d’exercices antérieurs et dont
I’exécution a été poursuivie au cours du dernier exercice, qui y sont mentionnées,
et prend acte gu’il n’existe aucune nouvelle convention a approuver.

Résolution n°5 : Présentation du rapport du Conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise

Le rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise est établi
par le Conseil d’Administration en vertu des dispositions de I'article L.225-37 alinéa
6 du Code de commerce : ce rapport inclut les informations visées par les articles
L.225-37, alinéa 6, L.225-37-4 du Code de commerce et l'article L.511-100 du Code
monétaire et financier. Conformément aux dispositions de 'article L.225-37, al. 6 du
Code de commerce, les informations devant étre contenues dans ce rapport font
16



I'objet d’une section spécifique du rapport de gestion de la Société.

Les informations présentées aux actionnaires sont principalement relatives a la
composition ainsi gu’au fonctionnement du Conseil d’administration de la Société,
aux conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil
d’administration et de ses comités spécialisés, et aux rémunérations allouées aux
mandataires sociaux.

Ce rapport a été présenté pour examen au Comité des Nominations, Rémunérations
et Gouvernement d’Entreprise, Comité spécialisé du Conseil d’administration de la
Société, qui a été invité a examiner le fonctionnement et l'organisation du
gouvernement d’entreprise ainsi que les éléments de rémunération versés aux
mandataires sociaux au titre de I’exercice écoulé, puis a été définitivement approuvé
par le Conseil d’administration de la Société.

[l vous est proposé, aprés en avoir pris connaissance, de prendre acte du rapport
établi par le Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise pour
’exercice 2024 et des éléments gqu’il contient, conformément aux dispositions de
I'article L.225-37, alinéa 6 du Code de commerce.

Cinquiéme résolution
Présentation du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des
assemblées ordinaires, prend acte du rapport sur le gouvernement d’entreprise
établi par le Conseil d’administration de la Société, lequel constitue une section
distincte du rapport de gestion du Conseil d’administration, conformément a
I’'article L.225-37, alinéa 6 du Code de commerce.

Résolution n°6 : Information sur I’exigence minimale de fonds propres
incluses dans le cadre d’appétit aux risques de I’Agence France Locale

Il est rappelé que :

- Le Décret n°2024-807 du 15 juillet 2024 relatif a I'application de l'article
L. 1611-3-2 du Code Général des Collectivités Territoriales (« CGCT ») dans
ses considérants, expose qu’il « ajoute une condition a remplir de la part des
collectivités territoriales, leurs groupements et les établissements publics
locaux pour demander a adhérer & ’Agence France Locale, en application de
l'article 67 de la loi n°2019-1461 du 27 décembre 20179 relative a I'engagement
dans la vie locale et a la proximité de [l'action publique modifiant l'article
L. 1671-3-2 du code général des collectivités territoriales.
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Cette condition consiste a s’assurer que le cadre d’appétit au risque établi par
I’Agence France Locale inclut une exigence minimale de fonds propres a
hauteur d’au moins 1,7% de son exposition totale. Cette condition vise a
plafonner le levier de I'établissement dans le contexte ou par une décision
d’assimilation au risque souverain, la pondération en risque des expositions
sur les collectivités locales et leurs groupements serait réduite a O ».

- Ainsi le Décret, modifiant I'article D. 1611-41 du CGCT, dispose que les
Membres de la Société Territoriale « s’assurent au travers de leur
participation, qu’elle soit directe ou indirecte, aux instances de gouvernance
de ['’Agence France Locale que le cadre d’appétit au risque de I’Agence
France Locale inclut une exigence minimale de fonds propres exprimée
comme le rapport entre les fonds propres de 'établissement et I'exposition
totale de ['établissement, et au moins égale a 1,7 %. Les fonds propres
mentionnés au premier alinéa sont ceux définis au paragraphe 3 de l'article
429 du reglement (UE) 575-2013. L’exposition totale de ['établissement
mentionnée au premier alinéa est celle définie au paragraphe 4 de l'article
429 du reglement (UE) 575-2013. »

Le Conseil d’administration de la Société, dans sa réunion du 26 mars 2025, a
constaté que le cadre d’appétit au risque de I’Agence France Locale inclut une
exigence minimale de fonds propres exprimée comme le rapport entre les fonds
propres de I'établissement et I'exposition totale de I’établissement, et au moins
égale a 1,7 %. Ainsi, la condition imposée par I'article D. 1611-41 du CGCT est satisfaite.

En conséqguence, il vous est proposé, apres avoir pris connaissance des informations
énoncées ci-dessus, de prendre acte que lI'exigence minimale de fonds propres
incluse dans le cadre d’appétit au risque de "’Agence France Locale satisfait aux
dispositions de 'article D. 1611-41 du CGCT.

Sixiéme résolution
Information sur I'exigence minimale de fonds propres incluses dans le cadre
d’appétit aux risques de I’Agence France Locale

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des
assemblées ordinaires, prend acte de la présentation qui lui est faite de
’exigence minimale de fonds propres incluse dans le cadre d’appétit au risque
de ’Agence France Locale conformément a l'article D. 1611-41 du Code général
des collectivités territoriales.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

Résolutions n°7 a 9 : Délégations de compétence a conférer au Conseil
d’administration de la Société dans le cadre d’opérations d’augmentation de
capital

Les Apports en Capital Initiaux (les AC/) versés par les collectivités locales lors de
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leur adhésion au Groupe Agence France Locale constituent un élément clé dans la
poursuite du développement du Groupe Agence France Locale et de sa stratégie
de croissance, puisqu’ils permettent de consolider les fonds propres du Groupe et
de I'établissement de crédit filiale de maniére a permettre un accroissement du
volume d’activité opérationnelle de crédit.

Conformément aux stipulations du Pacte d’actionnaires, ’Agence France Locale -
Société Territoriale met annuellement a la disposition de ’'Agence France Locale a
minima 95 % de I'ensemble des fonds recus par les collectivités locales dans le cadre
de la réalisation d’opérations d’augmentation de capital.

Afin de permettre au Groupe Agence France Locale de poursuivre sa stratégie de
croissance, il vous est proposé de renouveler les délégations de compétence
consenties lors des exercices précédents au Conseil d’administration a I'effet de
procéder a I’émission d’actions ordinaires, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, ou suppression de ce droit au profit des entités éligibles a I'adhésion
au Groupe Agence France Locale.

Les délégations de compétence au Conseil d’administration gu’il vous est proposé
de renouveler permettent de fluidifier le processus de mise en ceuvre des opérations
d’augmentation de capital en ne sollicitant pas de maniére répétée les actionnaires
de la Sociéte.

Les augmentations de capital de la Société Territoriale réalisées au titre de ces
délégations de compétence le seront a la valeur nominale des actions de la Société
Territoriale, prix fixé par convenance, I'entrée au capital de la Société donnant acces
au crédit de sa filiale Agence France Locale conformément a 'article L. 1611-3-2 du
Code Général des Collectivités Territoriales.

Une synthése des délégations de compétence gu’il est proposé d’octroyer au
Conseil d’administration de la Société Territoriale vous est présentée ci-apres :

Modalités de la délégation Durée Montant nominal maximal global

i. Délégation de compétence a | 26 mois a | 150 (cent cinquante) millions
conférer au Conseil | compter de | d’euros, 'ensemble des
d’administration de la Société | la date de | opérations d’augmentation de

a leffet de procéder a|l’Assemblée | capital réalisées en vertu d’autres

I’émission d’actions | générale délégations s’imputant
ordinaires, avec maintien du | annuelle également sur ce plafond
droit préférentiel de

souscription
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ii. Délégation de compétence
a conférer au Conseil
d’administration de la Société
a leffet de procéder a
I’émission d’actions ordinaire,

18 mois a
compter de
la date de
I’Assemblée
générale

150 (cent cinquante) millions
d’euros, 'ensemble des
opérations d’augmentation de
capital réalisées en vertu d’autres
délégations s’imputant

avec suppression du droit | annuelle également sur ce plafond
préférentiel de souscription
au bénéfice des entités
expressément visées a
I'article L.1611-3-2 du Code
général des collectivités

territoriales

Dans le cadre des deux délégations de compétence susvisée, il est également
proposé de permettre au Conseil d’administration d’augmenter le nombre de
titres a émettre, dans la limite de 15% du montant de I’émission initiale, en cas de
demandes excédentaires par rapport a la décision d’augmenter le capital.

Si elles sont octroyées par votre Assemblée générale, ces deux délégations de
compétence annuleront et remplaceront, les délégations ayant le méme objet
ayant été conférées au Conseil d’administration par '’Assemblée générale du 21
mai 2024.

150 (cent cinguante) millions
d’euros, 'ensemble des
opérations d’augmentation de
capital réalisées en vertu d’autres
délégations s’imputant
également sur ce plafond

26 mois a
compter de
la date de
I’Assemblée
générale
annuelle

iii. Délégation de compétence a
conférer au Conseil
d’administration de la Société a
I'effet de procéder a une
augmentation de capital social
réservée aux salariés adhérents
a un plan d’épargne entreprise
avec suppression du droit
préférentiel de souscription au
profit desdits salariés

Conformément aux dispositions |égales en vigueur, issues des articles L. 225-129-
6 du Code de commerce, et L.3332-18 a L.3332-24 du Code du travail, lors de toute
décision conférant compétence au Conseil d’administration a I'effet de réaliser des
opérations d’augmentation de capital, 'Assemblée générale doit se prononcer sur
un projet de résolution tendant a conférer compétence au Conseil d’administration
a l'effet de procéder a des augmentations de capital social réservées aux salariés
adhérents a un plan d’épargne entreprise.

Il est toutefois précisé qu’une telle proposition de délégation est présentée a
I’Assemblée générale aux fins de satisfaire aux dispositions |égales applicables et
gu’elle n’entre pas dans les perspectives de la Société, les statuts de la Société ne
lui permettant pas de voir ses salariés entrer a son capital social. Le Conseil
d’administration ne ferait en conséquence pas usage de cette délégation si

20




I’Assemblée générale venait a la lui conférer.

Les conditions détaillées des délégations de compétence qu’il vous est proposé
d’octroyer au Conseil d’administration en matiere d’augmentation de capital
figurent au sein du texte des résolutions soumises a ’Assemblée générale intégré
au présent rapport.

Septieme résolution
Déelegation de compétence a conférer au Conseil d’administration de la
Société a 'effet de procéder a I’émission d’actions, avec maintien du droit
préférentiel de souscription

L'Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales extraordinaires, apreés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration et conformément aux dispositions des articles
L. 225-129 et suivants (notamment l'article L. 225-129-2) du Code de commerce :

> Délégue au Conseil d’administration sa compétence de procéder a des
augmentations de capital, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et
aux époques qu’il déterminera, par I'émission, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions, la souscription de
ces actions étant opérée en numéraire.
Seront expressément exclues de la présente délégation de compétence les
émissions d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant accés
par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions de préférence.

> Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital
immédiates ou a terme de la Société susceptibles d’étre réalisées en vertu
de la présente délégation ne pourra excéder cent cinquante (150) millions
d’euros, étant précisé que le montant nominal des augmentations de capital
de la Société en vertu des huitieme et neuvieme résolutions s’imputera sur
ce plafond. A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant
supplémentaire du nominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions |égales et réglementaires applicables et
aux éventuelles stipulations contractuelles applicables prévoyant d’autres
cas d’ajustements, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou des
titulaires d’autres droits donnant acces au capital.

> Décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues
par Conseil d’administration et dans les limites fixées par les dispositions
|égales et réglementaires applicables, leur droit préférentiel de souscription
a titre irréductible aux actions dont I’émission sera décidée par le Conseil
d’administration en vertu de la présente délégation. En outre, le Conseil
d’administration aura la faculté d’instituer au profit des actionnaires un
droit de souscription a titre réductible qui s’exercera proportionnellement
a leurs droits et dans la limite de leurs demandes. Si les souscriptions a titre
irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité
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d’une émission d’actions telles que définies ci-dessus, le Conseil
d’administration pourra utiliser, a son choix et dans I'ordre gu’il estimera
opportun, 'une ou plusieurs des facultés offertes par l'article L. 225-134 du
Code de commerce, a savoir :

- limiter le montant de l'augmentation de capital au montant des
souscriptions, sous la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts
au moins de I'émission initialement décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre les
personnes de son choix.

Décide que le nombre de titres émis pourra étre augmenté dans les trente
(30) jours suivant la cléture de la souscription dans la limite de 15 % de
’émission initiale et au méme prix que celui retenu pour I'émission initiale.

Décide que les actions émises en vertu de la présente délégation le seront
a leur valeur nominale a la date d’émission de ces actions.

Confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, a I'effet de mettre en
ceuvre la présente délégation et notamment :

- de déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que la forme
et les caractéristiques des actions a créer,

- de déterminer le nombre d’actions a émettre, ainsi que leurs termes
et conditions, étant précisé que le prix d’émission des actions a
émettre sera égal a la valeur nominale de ces titres a la date
d’émission de ces actions,

- de déterminer le mode de libération des actions émises,

- de déterminer la date d’entrée en jouissance, avec ou sans effet
rétroactif, des actions a émettre,

- de suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés aux
valeurs mobilieres précédemment émises par la Société pendant un
délai maximum de trois mois dans les limites prévues par les
dispositions légales et réglementaires applicables,

- a sa seule initiative, d'imputer les frais de toute émission sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant
les sommmes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital aprés chaque augmentation, et

- de prendre généralement toutes les dispositions utiles, conclure tous
accords, requérir toutes autorisations, effectuer toutes formalités et
faire le nécessaire pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées ou y surseoir, le cas échéant par délégation au Directeur
général et notamment constater la ou les augmentations de capital
résultant de toute émission réalisée par l'usage de la présente
délégation, modifier corrélativement les statuts de la Société et
assurer le service financier des titres concernés et I'exercice des
droits y attachés.

Décide que la présente délégation de compétence sera valable pour une
durée de vingt-six (26) mois a compter de la date de I’Assemblée Générale
et gu’elle annule et remplace pour la période non écoulée la délégation
ayant le méme objet, accordée par ’Assemblée générale du 21 mai 2024.
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Huitiéme résolution

Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a I'effet de
procéder a I’émission d’actions ordinaires, avec suppression du droit
préférentiel de souscription au bénéfice des entités expressément visées a

l'article L.1611-3-2 du Code général des collectivités territoriales

L'Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes,
et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants (notamment
['article L. 225-129-2) et de l'article L. 225-138 du Code de commerce :

Délegue au Conseil d’administration sa compétence de procéder a des
augmentations de capital, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et
aux époques gu’il déterminera, par I'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions réservé aux
actionnaires, au profit de personnes nommément désignées. Le Conseil
d’administration devra, en cas d’'usage de la délégation, arréter la liste
nominative des bénéficiaires et le nombre d’actions attribuées a chacun
d’eux sur la base de critéres objectifs. La souscription de ces actions sera
opérée en numeéraire.

Seront expressément exclues de la présente délégation de compétence les
émissions d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant accés
par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions de préférence.

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital
immédiates ou a terme de la Société susceptibles d’étre réalisées en vertu
de la présente délégation ne pourra excéder cent cinquante (150) millions
d’euros, étant précisé que le montant nominal des augmentations de capital
de la Société en vertu des septieme et neuviéme résolutions s’imputera sur
ce plafond. A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant
supplémentaire du nominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables et
aux éventuelles stipulations contractuelles applicables prévoyant d’autres
cas d’ajustements, les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou des
titulaires d’autres droits donnant acces au capital.

Décide que la présente délégation emporte suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux actions qui pourront étre
émises.

Décide que les actions émises en vertu de la présente délégation le seront
a leur valeur nominale a la date d’émission de ces actions.

Décide que le nombre de titres émis pourra étre augmenté dans les trente
(30) jours suivant la cléture de la souscription dans la limite de 15 % de
I’émission initiale et au méme prix que celui retenu pour I’émission initiale.

23




Prend acte que les émissions réalisées en vertu de la présente délégation
de compétence devront étre réalisées dans un délai de dix-huit mois a
compter de ’Assemblée Générale ayant voté la délégation, conformément
aux dispositions de I'article L. 225-138 du Code de commerce.

Confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, a I'effet de mettre en
ceuvre la présente délégation, et notamment :

- darréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de
personnes définie ci-dessus et le nombre de titres a attribuer a
chacun d’eux ;

- de déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que la forme
et les caractéristiques des actions a créer,

- de déterminer le nombre d’actions a émettre, ainsi que leurs termes
et conditions, étant précisé que le prix d’é@mission des actions a
émettre sera égal a la valeur nominale de ces titres a la date
d’émission de ces actions,

- de déterminer le mode de libération des actions émises,

- de déterminer la date d’entrée en jouissance, avec ou sans effet
rétroactif, des actions a émettre,

- de suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés aux
valeurs mobilieres précédemment émises par la Société pendant un
délai maximum de trois mois dans les limites prévues par les
dispositions légales et réglementaires applicables,

- a sa seule initiative, d'imputer les frais de toute émission sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant
les sommmes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital aprés chague augmentation, et

- de prendre généralement toutes les dispositions utiles, conclure tous
accords, requérir toutes autorisations, effectuer toutes formalités et
faire le nécessaire pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées ou y surseoir, le cas échéant par délégation au Directeur
général, et notamment constater la ou les augmentations de capital
résultant de toute émission réalisée par l'usage de la présente
délégation, modifier corrélativement les statuts de la Société et
assurer le service financier des titres concernés et 'exercice des
droits y attachés.

Décide que le Conseil d’administration pourra limiter le montant de
laugmentation de capital au montant des souscriptions, sous la condition
gue celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de I’émission initialement
décidée.

Décide que la présente délégation de compétence sera valable pour une
durée de dix-huit (18) mois a compter de la date de I’Assemblée Générale,
et annule et remplace pour la période non écoulée la délégation ayant le
méme objet, accordée par ’Assemblée générale du 21 mai 2024.
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Neuviéme résolution
Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a
l'effet de procéder a une augmentation de capital social réservée aux
salariés adhérents a un plan d’épargne entreprise avec suppression du
droit préférentiel de souscription au profit desdits salariés

L'Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes,
et conformément aux dispositions des articles L. 225-129-6 du Code de
commerce, et L.3332-18 a L.3332-24 du Code du travail :

>

Délegue au Conseil d’'administration sa compétence de procéder, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a
des augmentations de capital effectuées dans les conditions prévues
articles L.3332-18 a L.3332-24 du Code du travail relatifs aux augmentations
de capital réservées aux salariés adhérents a un plan d’épargne entreprise.
Seront expressément exclues de la présente délégation de compétence les
émissions d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés
par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions de préférence.

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital
immeédiates ou a terme de la Société susceptibles d’étre réalisées en vertu
de la présente délégation ne pourra excéder 3% du montant du capital
social aprés l'augmentation de capital considérée étant précisé que le
montant nominal des augmentations de capital de la Société en vertu des
septieme et huitieme résolutions s’imputera sur ce plafond. A ce plafond
s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire du nominal des
actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales
et réglementaires applicables et aux éventuelles stipulations contractuelles
applicables prévoyant d’autres cas d’ajustements, les droits des porteurs
de valeurs mobilieres ou des titulaires d’autres droits donnant accés au
capital.

Décide que la souscription serait réservée aux salariés adhérents a un plan
d’épargne d’entreprise ou a un(des) fonds commun(s) de placement
d’entreprise a mettre en place dans le cadre d'un plan d’épargne
d’entreprise a créer, conformément aux dispositions de 'article L.225-138-|
du Code de Commerce. Les actions nouvelles confereraient a leurs
propriétaires les mémes droits que les actions anciennes.

Décide que la présente délégation emporte suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux actions qui pourront étre
émises.

Décide que le prix de souscription des nouvelles actions ordinaires,
déterminé dans les conditions des articles L.3332-18 a L..3332-24 du Code
du Travail serait fixé (i) conformément aux méthodes objectives retenues
en matiére d'évaluation d'actions en tenant compte, selon une pondération
appropriée a chaque cas, de la situation nette comptable, de la rentabilité
et des perspectives d'activité de I'entreprise, ou (ii) en divisant par le
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nombre de titres existants le montant de I'actif net réévalué d'apres le bilan
le plus récent. La décision fixant la date de souscription serait prise par le
Conseil.

> Décide que la décision fixant la date de souscription serait prise par le
Conseil, le délai susceptible d’étre accordé aux souscripteurs pour la
libération du capital de leurs titres ne sachant étre supérieur a trois ans.
L’augmentation de capital ne serait réalisée gu’a concurrence du montant
des actions effectivement souscrites, qui serait libérées conformément aux
dispositions légales.

> Confére tous pouvoirs au Conseil d’administration a I'effet de mettre en
ceuvre la présente délégation, et notamment :

-  pour arréter la liste des bénéficiaires et le nombre d’actions a
attribuer a chacun d’eux, dans la limite du plafond fixé par
'assemblée générale,

-  pour arréter la date et les modalités des émissions qui seront
réalisées en vertu de la présente autorisation, en conformité avec les
prescriptions légales et statutaires et, notamment, fixer le prix de
souscription en respectant les regles définies ci-dessus, les dates
d’ouverture et de cloéture des souscriptions, les dates de jouissance,
les délais de libération des actions, le tout dans les limites légales,

- pour constater la réalisation des augmentations de capital a
concurrence du montant des actions qui seront effectivement
souscrites,

- pour accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et
formalités,

-  pour apporter aux statuts les modifications corrélatives aux
augmentations du capital social,

- de prendre généralement toutes les dispositions utiles, conclure tous
accords, requérir toutes autorisations, effectuer toutes formalités et
faire le nécessaire pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées ou y surseoir, le cas échéant par délégation au Directeur
général, et notamment constater la ou les augmentations de capital
résultant de toute émission réalisée par l'usage de la présente
délégation, modifier corrélativement les statuts de la Société et
assurer le service financier des titres concernés et I'exercice des
droits y attachés.

> Décide que la présente délégation de compétence sera valable pour une
durée de vingt-six (26) mois a compter de la date de ’Assemblée générale
et gu’elle annule et remplace pour la période non écoulée la délégation
ayant le méme objet, accordée par ’Assemblée générale du 21 mai 2024.

Résolution n°10 : Modification de P’article 16.6.1 des statuts de la Société dans
sa disposition relative au délai de convocation du Conseil d’administration

Il vous est proposé, dans le cadre de cette résolution, de modifier I'article 16.6.1 des

26



statuts, en vue de porter le délai de convocation du Conseil d’administration de la
Société a sept (7) jours calendaires, contre huit (8) actuellement, de sorte a
assouplir 'organisation des réunions du Conseil.

Dixiéme résolution
Modification de l'article 16.6.1 des statuts de la Société dans sa disposition
relative au délai de convocation du Conseil d’administration

L'Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration, décide de modifier I'article
16.6.1 des statuts de la Société dans sa disposition relative au délai de

convocation du Conseil d’administration, comme suit :

Article 16- Conseil d’Administration

16.6 Délibérations du Conseil d’Administration

16.6.1 Convocations

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

Le délai de convocation du Conseil
d’Administration est de huit (8) jours
calendaires, ce délai pouvant étre
abrégé en cas d’urgence duament

Le délai de convocation du Conseil
d’Administration est de sept (7) jours
calendaires, ce délai pouvant étre
abrégé en cas d’urgence dament

justifiée. justifiée.

Le reste de l'article 16.6.1 étant inchangé.

Résolution n°11 : Insertion d’un nouvel article 16.6.6 aux statuts de la Société
relatif aux consultations du Conseil d’administration par voie écrite

Il vous est proposé de mettre en ceuvre certaines évolutions introduites par la loi
n°2024-537 du 13 juin 2024, dite loi « Attractivité », pour assouplir les modalités de
fonctionnement du Conseil d’administration de la Société.

Comme l'autorise désormais I'article L225-37 du Code de commerce, il vous est ainsi
proposé dans le cadre de cette résolution d’insérer un nouvel article 16.6.6 aux
statuts de la Société, de sorte a permettre les consultations du Conseil
d’administration par voie écrite pour I'ensemble des décisions relevant de sa
compétence, a 'exception toutefois de I'arrété des comptes sociaux et consolidés
et de I'établissement des rapports de gestion, décisions qui resteront prises par voie
de réunions du Conseil.

Conformément aux dispositions l|égislatives et réglementaires en vigueur, la
consultation écrite sera établie sur décision du Président ou du Vice-président du
Conseil d’administration, et tout administrateur pourra s’opposer a ce gu’il soit
recouru a ce mode de consultation, selon les modalités qui seront définies, par le
Conseil d’administration, dans le Réglement intérieur du Conseil.
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Onziéme résolution
Insertion d’un nouvel article 16.6.6 aux statuts de la Sociéeté relatif aux
consultations du Conseil d’administration par voie écrite

L'Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration, décide d’insérer aux
statuts de la Société un nouvel article 16.6.6 relatif aux consultations du Conseil
d’administration par voie écrite, et rédigé comme suit :

16.6.6 Consultation écrite

Le Conseil d’Administration peut prendre par consultation écrite des
administrateurs, y compris par voie électronique, 'ensemble des décisions
relevant de ses attributions. Cette modalité de participation n’est pas applicable
pour l'arrété des comptes sociaux et consolidés et I'établissement des rapports
de gestion sociaux et consolideés.

La consultation écrite est établie par le président du Conseil d’administration ou
le cas échéant son vice-président.

La consultation écrite est adressée a chaque administrateur par tout moyen écrit.
Conformément aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur, tout
administrateur peut s’opposer a ce qu’il soit recouru a ce mode de consultation,
selon les modalités définies dans le Réglement intérieur du Conseil.

La consultation écrite comporte l'indication du délai laissé pour y répondre, tel
que fixé par le président du Conseil d’Administration ou son vice-président, en
fonction de la nature de la décision a prendre, et de ['urgence le cas échéant.

La consultation écrite comporte les modalités de la consultation, son objet, le
texte des délibérations proposées, ainsi que tous documents nécessaires a
l'information des administrateurs.

Le Conseil d’Administration ne délibére valablement que si au moins la moitié de
ses membres a répondu dans le délai indiqué dans la consultation. Les
administrateurs n’ayant pas répondu a l'issue du délai fixé dans la consultation
sont réputés ne pas entrer dans le calcul du quorum.

A lissue de la consultation, le Conseil d’Administration est informé des résultats
du vote. Les délibérations prises par voie de consultation écrite sont constatéees
par des procés-verbaux établis conformément aux dispositions de l'article 16.6.5.

Résolution n°12 : Modification de I’article 20.3.2 des statuts de la Société
dans ses dispositions relatives a la tenue des assemblées générales
d’actionnaires par voie de télécommunication

A la suite de I'entrée en vigueur de la loi « Attractivité », et comme l'autorise
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désormais l'article L225-103-1 du Code de commerce, il vous est proposé, dans le
cadre de cette résolution, de modifier I'article 20.3.2 des statuts de la Société de
sorte a intégrer la possibilité, sur décision du Conseil d’administration, de tenir
'assemblée générale des actionnaires (extraordinaire, ordinaire ou spéciale),
exclusivement par voie de télécommunication. Cette modalité permettra de faciliter
la consultation des actionnaires et pourra étre utilisée si le Conseil d’administration
de la Société décide d’'user de cette faculté.

Douziéme résolution
Modification de l'article 20.3.2 des statuts de la Société dans ses dispositions
relatives a la tenue des assemblées générales d’actionnaires par voie de
télecommunication

L'Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration, décide de modifier I'article
20.3.2 des statuts de la Société dans ses dispositions relatives a la tenue des
assemblées générales d’actionnaires par voie de télécommunication, comme
suit :

Article 20- Convocation - Participation aux assemblées générales
20.3 - Acceés aux assemblées - Pouvoirs
20.3.2

Nouvelle rédaction
20.3.2 [...]

Ancienne rédaction
20.3.2 [...]

Sur décision du Conseil
d’administration, les actionnaires
peuvent également participer a
['assemblée par voie de
visioconférence ou voter par tous
moyens de télécommunication et
télétransmission, en ce compris
Internet, dans les conditions prevues
par la réglementation applicable au
moment de son utilisation. [...]

Sur décision du Conseil
d’administration, les actionnaires
peuvent également participer a
l'assemblée par voie de
visioconférence ou voter par tous
moyens-de télécommunicationet
Internet, dans les conditions prévues
par la réglementation applicable au
moment de son utilisation.

Sans préjudice du droit de chaque
actionnaire a voter par
correspondance dans les conditions
du premier alinéa ci-dessus,
['assemblée générale (extraordinaire,

ordinaire ou spéciale) peut, sur
décision du Conseil d’administration,
se tenir exclusivement par voie de
télécommunication, dans les
conditions prévues par la
réglementation applicable au
moment de son utilisation.

[.]
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Le reste de l'article 20.3.2 étant inchangé.

Résolution n°13 : Pouvoirs en vue de ’accomplissement des formalités

La derniere résolution concerne la délivrance au porteur d’originaux, d’extraits ou
de copies du proces-verbal de 'Assemblée générale des Actionnaires de la Société,
de tous les pouvoirs nécessaires a 'accomplissement des publications et formalités
|égales relatives a ’Assemblée générale mixte du 21 mai 2025.

Treizieme résolution
Pouvoirs en vue de I'accomplissement des formalités.

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de I'original, d’un extrait
ou d’'une copie du présent proces-verbal a I'effet d’accomplir toutes formalités et
publicités prévues par la loi et les réglements en vigueur relatives aux décisions
prises dans le cadre de la présente assemblée.

* kK%

Le Conseil d’administration propose l'adoption de I'ensemble des résolutions
présentées a I’Assemblée générale mixte du 21 mai 2025.

Nous restons bien entendu a votre entiére disposition pour répondre a toute
question et vous apporter toute précision complémentaire.

Fait a Paris, le 6 mai 2025,

Lol—

Pour le Conseil d’administration
La Présidente du Conseil d’administration, Madame Marie Ducamin
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VIl. Rappel des dispositions légales et réglementaires
relatives a la participation a ’assemblée générale
des actionnaires

> Article L. 225-106 du Code de commerce :

« .- Un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire, par son conjoint ou
par le partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité.

Il.- Le mandat ainsi que, le cas échéant, sa révocation sont écrits et communiqués a la
société. Les conditions d'application du présent alinéa sont précisées par décret en Conseil
d'Etat.

I1l.- Avant chaque réunion de I'assemblée générale des actionnaires, le président du conseil
d'administration ou le directoire, selon le cas, peut organiser la consultation des actionnaires
mentionnés a l'article L. 225-102 afin de leur permettre de désigner un ou plusieurs
mandataires pour les représenter a I'assemblée générale conformément aux dispositions du
présent article.

Cette consultation est obligatoire lorsque, les statuts ayant été modifiés en application de
I'article L. 225-23 ou de l'article L. 225-71, I'assemblée générale ordinaire doit nommer au
conseil d'administration ou au conseil de surveillance, selon le cas, un ou des salariés
actionnaires ou membres des conseils de surveillance des fonds communs de placement
d'entreprise détenant des actions de la société.

Cette consultation est également obligatoire lorsque I'assemblée générale extraordinaire
doit se prononcer sur une modification des statuts en application de 'article L. 225-23 ou de
I'article L. 225-71.

Les clauses contraires aux dispositions des alinéas précédents sont réputées non écrites.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans indication de mandataire, le président de
I'assemblée générale émet un vote favorable a I'adoption des projets de résolution présentés
ou agréés par le conseil d'administration ou le directoire, selon le cas, et un vote défavorable
a l'adoption de tous les autres projets de résolution. Pour émettre tout autre vote,
I'actionnaire doit faire choix d'un mandataire qui accepte de voter dans le sens indiqué par
le mandant. »

> Article L. 225-107 du Code de commerce :

« |. Tout actionnaire peut voter par correspondance, au moyen d'un formulaire dont les
mentions sont fixées par décret en Conseil d'Etat. Les dispositions contraires des statuts
sont réputées non écrites.

Pour le calcul du quorum, il n'est tenu compte que des formulaires qui ont été recus par la
société avant la réunion de 'assemblée, dans les conditions de délais fixées par décret en
Conseil d'Etat. Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention
ne sont pas considérés comme des votes exprimés. »

» Article R. 225-77 du Code de commerce :

« La date apres laquelle il ne sera plus tenu compte des formulaires de vote recus par la
société ne peut étre antérieure de plus de trois jours a la date de la réunion de l'assemblée,
sauf délai plus court prévu par les statuts. Toutefois, les formulaires électroniques de vote a
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distance peuvent étre recus par la société jusqu’a la veille de la réunion de l'assemblée
générale, au plus tard a 15 heures, heure de Paris.

Les formulaires de vote par correspondance recus par la société comportent :
1° Les nom, prénom usuel et domicile de 'actionnaire ;

2° L'indication de la forme, nominative ou au porteur, sous laguelle sont détenus les titres et
du nombre de ces derniers, ainsi gu’'une mention constatant l'inscription des titres soit dans
les comptes de titres nominatifs tenus par la société, soit dans les comptes de titres au
porteur tenus par un intermédiaire mentionné a l'article L. 211-3 du code monétaire et
financier. L'attestation de participation prévue a l'article R. 22-10-28 est annexée au
formulaire ;

3° La signature, le cas échéant électronique, de I'actionnaire ou de son représentant Iégal ou
judiciaire. Lorsque la société décide, conformément aux statuts, de permettre la
participation des actionnaires aux assemblées générales par des moyens de communication
électronique, cette signature électronique peut résulter d'un procédé fiable d'identification
de l'actionnaire, garantissant son lien avec le formulaire de vote a distance auquel elle
s'attache.

Le formulaire de vote par correspondance adressé a la société par une assemblée vaut pour
les assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour. »

> Article R. 225-81 du Code de commerce :

« Sont joints a toute formule de procuration adressée aux actionnaires par la société ou par
le mandataire gu’elle a désigné a cet effet, le cas échéant par voie électronique dans les
conditions définies a l'article R. 225-61:

1° L'ordre du jour de I'assemblée ;

2° Le texte des projets de résolution présentés par le conseil d'administration ou le
directoire, selon le cas, ainsi que le texte des projets de résolution présentés par des
actionnaires et les points ajoutés le cas échéant a I'ordre du jour a leur demande dans les
conditions prévues aux articles R. 225-71 a R. 225-74, R. 22-10-21, R. 22-10-22 et R. 22-10-23 ;

3° Un exposé sommaire de la situation de la société pendant 'exercice écoulé ;

4° Une formule de demande d'envoi des documents et renseignements mentionnés a l'article
R. 225-83, informant l'actionnaire qu'il peut demander a bénéficier des dispositions du
troisieme alinéa de l'article R. 225-88 ;

5° Un formulaire de vote par correspondance comportant le rappel des dispositions de
I'article L. 225-107 ;

6° Le rappel de maniére trés apparente des dispositions des articles L. 225-106 et L. 22-10-
39 aL.22-10-42;

7° L'indication que l'actionnaire, a défaut d'assister personnellement a l'assemblée, peut
choisir entre I'une des trois formules suivantes :

a) Donner une procuration dans les conditions de I'article L. 225-106 ;
b) Voter par correspondance ;

c) Adresser une procuration a la société sans indication de mandat ;
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8° L'indication gu’en aucun cas 'actionnaire ne peut retourner a la société a la fois la formule
de procuration et le formulaire de vote par correspondance.

En cas de retour de la formule de procuration et du formulaire de vote par correspondance
en violation des dispositions du 8° du présent article, la formule de procuration est prise en
considération, sous réserve des votes exprimés dans le formulaire de vote par
correspondance. »

> Article L. 22-10-42 du Code de commerce :

Le tribunal de commerce dans le ressort duquel la société a son siége social peut, a la
demande du mandant et pour une durée qui ne saurait excéder trois ans, priver le
mandataire du droit de participer en cette qualité a toute assemblée de la société concernée
en cas de non-respect de I'obligation d'information prévue aux troisiéme a septiéme alinéas
de l'article L. 22-10-40 ou des dispositions de l'article L. 22-10-41. Le tribunal peut décider la
publication de cette décision aux frais du mandataire.

Le tribunal peut prononcer les mémes sanctions a I'égard du mandataire sur demande de la
société en cas de non-respect des dispositions de l'article L. 22-10-41.

> Article R.225-83 du Code de commerce :

« La société adresse aux actionnaires ou met a leur disposition, dans les conditions prévues
aux articles R. 225-88 et R. 225-89, les renseignements suivants contenus dans un ou
plusieurs documents :

1° Les nom et prénom usuel, soit des administrateurs et directeurs généraux, soit des
membres du conseil de surveillance et du directoire, ainsi que, le cas échéant, l'indication
des autres sociétés dans lesquelles ces personnes exercent des fonctions de gestion, de
direction, d'administration ou de surveillance ;

2° Le texte des projets de résolution présentés par le conseil d'administration ou le
directoire, selon le cas ;

3° Le cas échéant, |le texte et I'exposé des motifs des projets de résolution présentés par des
actionnaires ainsi que la liste des points ajoutés a I'ordre du jour a leur demande ;

4° Le rapport du conseil d'administration ou du directoire, selon le cas, qui sera présenté a
I'assemblée ainsi que, le cas échéant, les observations du conseil de surveillance ;

5° Lorsque l'ordre du jour comporte la nomination d'administrateurs ou de membres du
conseil de surveillance :

a) Les nom, prénom usuel et dge des candidats, leurs références professionnelles et leurs
activités professionnelles au cours des cing derniéres années, notamment les fonctions gu'ils
exercent ou ont exercées dans d'autres sociétés ;

b) Les emplois ou fonctions occupés dans la société par les candidats et le nombre d'actions
de la société dont ils sont titulaires ou porteurs ;

6° S'il s'agit de I'assemblée générale ordinaire prévue a l'article L. 225-100 :

a) Les comptes annuels, les comptes consolidés, le rapport sur la gestion du groupe, un
tableau des affectations de résultat précisant notamment l'origine des sommes dont la
distribution est proposée ;

b) Les rapports des commissaires aux comptes prévus au troisiéme alinéa des articles L.
225-40 et L. 225-88 et aux articles L. 232-3, L. 234-1 et R. 823-7, et le cas échéant le rapport
de certification des informations en matiére de durabilité ;
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c) Les observations du conseil de surveillance, s'il y a lieu ;

7° S'il s'agit d'une assemblée générale ordinaire prévue a l'article L. 225-101, le rapport des
commissaires mentionnés audit article ;

8° S'il s'agit d'une assemblée générale extraordinaire ou d'une assemblée spéciale prévue a
I'article L. 225-99, le rapport des commissaires aux comptes, qui sera, le cas échéant,
présenté a I'assemblée. »

VIIl. Rapport annuel 2024

Est inséré ci-aprés le rapport annuel de ’Agence France Locale - Société Territoriale
comportant les différentes parties réglementaires visées par les articles L.225-100
et suivants du Code de Commerce. Les rapports des Commissaires aux comptes
portant sur les comptes sociaux et consolidés annuels établis au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2024 y sont annexés.

Ce rapport est publié sur www.agence-france-locale.fr et archivé auprées de
I’Autorité des Marchés Financiers.

34


http://www.agence-france-locale.fr/

RAPPORT ANNUEL

DE LAFL-ST
POUR LA PERIODE
DU 1¥R JANVIER

AU 31 DECEMBRE 2024

QAFL

Lo bangue
des collectivités




LES CHIFFRES CLES

(au 31/12/2024)

104 &2

collectivités millions
locales d’euros de
membres capital promis

858
e 724

d’encours de

e X
crédits signés de tau

de succeés
auprés des
collectivités
locales
membres

en 2023 en
nombre de
consultations

2 ao%

d’euros
d’encours en volume'

de dettes

levées sur les

marchés

"Montant des crédits moyen et long terme signés / montant des consultations de
crédits moyen et long terme soumises a I'AFL




Table des matieres

LEXIQUE ettt bRttt bbb 5

l. STRUCTURE ACTIONNARIALE, MODELE ECONOMIQUE ET NOTATION DU GROUPE AGENCE

FRANCE LOCALE ..ttt bbb bbbttt 7

1 Contexte de création et rappel de la structure du modéle............... 7

2 Modele économique du Groupe AFL ... 7

3. DUFADITIEG. ... s 8

4 Notation des titres de dette senior émises par I'AFL ............ccccoe....... 9

5 Caractére HQLAT1 des titres de dette senior émis par 'AFL ............ 10

1. LES ACTIVITES DU GROUPE AGENCE FRANCE LOCALE.....cccoeevererrereererrieennes 1

1. LS PrOAUILS ..ot bbbt 11

2. Les collectivités 0Cales.......coocccce e 11

2.1 Environnement institutionnel..........ccocooon, 11

2.2 Solvabilité des colleCtiVités.........coi s 11

2.3 Endettement et besoins de financement des collectivités............... 12

Il REVUE DES ACTIVITES DE L’'EXERCICE ECOULE ET FAITS MARQUANTS ........ 13

1. Evolution de la situation économique et financiere...............ccc.......... 13

1.1. Situation économique et de marchés ..., 13

1.2. ARNESIONS ..o s 14

1.3. Activités de crédit et sur les marchés financiers de I'établissement de crédit

spécialisé 15

2. Résultats de I'exercice écoulé - Chiffres clés en IFRS..............c......... 15

3. Evénements importants survenus depuis la cloture de 'exercicel6

4. Situation prévisible et perspectives d’avenir..........viieciiiinnn, 17

V. LES ACTIFS AU BILAN SOCIAL DE L’AFL-ST AU 31 DECEMBRE 2024 .......... 17

1 Montant des Préts CoNSENtis ... 17

2 Filiales et participaltions ... 17

3 Autres actifs fINANCIErS ... 18

V. LES PASSIFS AU BILAN SOCIAL DE L’AFL-ST AU 31 DECEMBRE 2024 ...... 20

VI. RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024 ........ccooveevveeeene 22

1 Comptes sociaux de 'AFL-ST selon les normes comptables francaises 22

2 Proposition d’affectation du résultat de PAFL-ST ....cccccoovvvviirirennns 22

3. Comptes consolidés du Groupe AFL établis selon les normes comptables

IFRS 23

3.1 Faits marquants de I’'exercice €coul@..........ccovviiiiiiiiiicceiees 23

3.2 Dividendes distribués (article 243 bis du CGI) .....c.ccccovvvevirvvcvrierennn, 24

3.3 Dépenses non déductibles fiscalement (articles 39.4 du CGl et 39.5 du CGI)
25

VII. GESTION DES RISQUES ...ttt sssessesssssessssssessssssesssssssssssssssnes 26

1. APPELIT QUX FISQUES ...t 26

1.1. Notation des collectivités locales francaises..........cccccoovvvecvcciicnnae, 26

1.2 Risque de crédit sur les collectivités locales francaises..................... 27

3



1.3 Risque de lIqQUIdIté ...t 28

1.4 Risques de taux et de change.......ic 29

1.5 RiSQUES NON fINANCIErS ..., 30

1.6 Exigences plancher des ratios de capital........cccooveeeiiiiciiceiinn, 30

2. Description des principaux risques et incertitudes auxquels ’AFL est
confrontée 30

2.1 Risques strat@giquUeEs..........ccoovciccce s 31

2.2 RIiSQUES fINANCIEIS ..o 33

2.3 RisqQUes NON fINANCIELS ..., 38

3. Ratios prudentiels et fONAS Propres.......iccecececcee s 39

3.1 Evolution des fONAS ProPresS.......cceeeeee s 39

3.2 Exigence de capital exprimée en ratio de levier.........cccvvvvvvvnns 39

3.3 Exigence de capital exprimée en ratio de solvabilité....................... 39

3.4 MIREL ..o e 39

4, Dispositif de maftrise des risques et de contrdle interne................. 40

4.1 PrinCiPeS GENEIAUX ........ccoovivciieiciceeeee ettt 40

4.2 GOUVEINANCE ..ottt bttt ettt b en s 40

4.3 Les fonctions du Contrdle interne ... 43

VIII. ACTIVITE DU GROUPE AFL EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT 52
IX. DONNEES CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL ET L’ACTION...ccceureeeinirirerenenes 52

1. Répartition de I’actionnariat et modifications intervenues au cours de
’exercice 52

2. Participation des salariés au capital ... 53

3. Achat par la Société de ses propres actions.........ccoccevevicceicicnennne, 53

4. Opérations sur les titres de ’AFL par les dirigeants ...........ccccccc....... 53

5. Situation boursiére de PAFL-ST ... 53

X. AUTRES INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE ....ccovviriririeriseneeeseenessssesenenas 53

1. ENVIFONNEMENT ... s 53

2. PEISONNEL.......oi s 55

XI. GOUVERNEMENT D’ ENTREPRISE ....ciitiirietiririeesteeseesesesseeseenesessesesseessesesesseseseas 60
ANNEXE 1- REPARTITION DE L’ACTIONNARIAT DE L’AFL-ST AU 01/01/2024 ET 31/12/2024 ......... 88
ANNEXE 2 - TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ EXERCICES ECOULES ...ccovvvrerererereernennnns 130
ANNEXE 3 - TEXTE DES RESOLUTIONS SOUMISES A L’ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE MIXTE DU 21
T 2L € 22 TSR 132
ANNEXE 4 - CALENDRIER PREVISIONNEL DE COMMUNICATION FINANCIERE ETABLI AU TITRE DE
L' EXERCICE 2025 ittt ettt sttt et et tesesaeb e e benesbesesensennnnas 144
RESPONSABILITE DU PRESENT RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE ETABLI AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2024 ...ttt ettt st e e te s e ese e s te e saesesensenensenenen 145
COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE AFL & RAPPORT DES CAC AFFERENT 146
RAPPORTPILIER HHII CONSOLIDE.......ouiiiiiiiiieisissie sttt sssssssssssans 185
(GROUPE AFL) .ot



LEXIQUE

LEXIQUE
ACI Apport en Capital Initial
ACC Apport en Capital Complémentaire
ACPR Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résolution
AFL Agence France Locale
AFL - ST
ou ST ou Agence France Locale - Société Territoriale, société mére de I’Agence France
Société Locale
Territoriale
ALCo Comité ALM
ALM Asset and Liability Management - gestion actif passif
AMF Autorité des Marchés Financiers

Titres subordonnés de dernier rang a durée indéterminée a taux fixe
réinitialisable (Perpetual Fixed Rate Resettable Deeply Subordinated) ayant

ATI vocation a étre reconnu comme fonds propres additionnels de catégorie 1
(additional tier 1)

BCE Banque Centrale Européenne

CA Comité d'Audit

CR Comité des risques

CCl Comité du Contrble Interne

CET1 Common Equity Tier One - fonds propres de base de catégorie 1

CGl Code Général des Impbts

Collectivité(s)

Ou Les collectivités territoriales, leurs groupements et les établissements publics

Collectivité(s) locaux

locale(s)

Crédit

Moyen-Long Prét consenti par 'AFL a un Membre d’'une durée initiale supérieure a 364 jours

Terme

CRG Comité des Risques Globaux

CVAE Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises

DVM Durée de Vie Moyenne

EAPB European Association of Public Banks - Association européenne des banques
publiques

ECMS Eurosystem Collateral Management System

ECP Euro Commercial Paper - titres de créances négociables court terme

EMTN Euro Medium Term Notes - obligations

EPCI Etablissement public de coopération intercommunale

EPL Etablissement public local

EPT Etablissement public territorial

FED Federal Reserve - Réserve Fédérale des Etats-Unis

Groupe

Agence

Le groupe constitué de I’Agence France Locale - Société Territoriale et de

France Locale |,
I’Agence France Locale

ou Groupe
AFL

HQLA High Quality Liquid Assets - actifs liquides de haute qualité




ICMA
IDA
IDP
IFRIC
IMR
LCR

Membres

MNI
NSFR
OAT
Ol
PNB
RBE
RN

RRD

RWA
SaaS

SDSI
TCN
TL-TRO

VAN

The International Capital Market Association

Impbts différés actifs

Impobts différés passifs

IFRS Interpretations Committee

Initial margin requirement - marge initiale requise

Liquidity Coverage Ratio - ratio de couverture de la liquidité

Collectivités locales francaises, leurs groupements et les établissements publics
locaux dont le processus d’adhésion a abouti et qui sont devenues de ce fait
actionnaires de 'AFL-ST

Marge nette d’intérét

Net Stable Funding Ratio - taux net de financement stable
Obligations Assimilables du Trésor

Official institutions - institutions officielles

Produit net bancaire

Résultat brut d’exploitation

Résultat net

Recovery and Resolution Directive - Directive sur le recouvrement et la
résolution

Risk Weighted Asset - actifs pondérés des risques

Software as a Service - logiciel en tant que service

Schéma Directeur des Systémes d’Information

Titres de créances négociables

Targeted longer-term refinancing operations - operations ciblées de
refinancement de long terme

Valeur Actuelle Nette




1.

STRUCTURE ACTIONNARIALE, MODELE ECONOMIQUE ET
NOTATION DU GROUPE AGENCE FRANCE LOCALE

Contexte de création et rappel de la structure du modele

Autorisé par la loi n°2013-672 du 26 juillet 2013, de séparation et de régulation des activités bancaires
et créé le 22 octobre 2013, le Groupe Agence France Locale (« Groupe AFL ») est organisé autour d’'une
structure duale composée d’'une part de I’Agence France Locale - Société Territoriale (« AFL-ST », la
maison meére au statut de compagnie financiére holding) et, d’autre part, de ’Agence France Locale
(« AFL », la filiale établissement de crédit spécialisé). La combinaison de ces deux sociétés forme le
Groupe Agence France Locale, dont la gouvernance a double niveau a pour objectif de séparer la
gestion opérationnelle, qui est de la responsabilité de I'établissement de crédit spécialisé (’AFL), de la
représentation des actionnaires, le pilotage des garanties et la définition des orientations stratégiques,
qui sont du ressort de I'AFL-ST. Cette séparation des responsabilités permet de prévenir les conflits
d’intéréts qui pourraient apparaitre sous la forme d’intervention des collectivités membres dans les
activités quotidiennes de gestion de I’'AFL, de responsabiliser les parties prenantes dans le cadre de

leurs missions et enfin de disposer de mécanismes adéquats de contrdle et de surveillancel.

A ce titre, les statuts de I'AFL disposent que le Conseil de surveillance doit étre composé
majoritairement de membres indépendants; en outre la majorité des membres du Conseil de
surveillance doivent étre reconnus pour leurs compétences professionnelles en matiére bancaire,
financiére et/ou de supervision des risques. Ce faisant, les actionnaires acceptent et reconnaissent
'importance que des professionnels du monde bancaire et financier soient responsables de la
surveillance de I’établissement de crédit.

Les principales missions de 'AFL-ST, maison-mére du groupe, sont les suivantes :

= Lareprésentation des actionnaires ;

= Le pilotage du mécanisme de garantie ;

= La nomination des membres du Conseil de surveillance de I’établissement de crédit ;

= | a fixation des grandes orientations stratégiques et le cadre d’appétit au risque ; et

= |La promotion du modele, conjointement avec I'AFL, auprés des collectivités locales en vue de
Flaugmentation du nombre de membres actionnaires.

Les principales missions de I’AFL, établissement de crédit détenu a plus de 99,99 % par ’'AFL-ST, sont
les suivantes :

= |’octroi de crédits exclusivement aux collectivités membres actionnaires ;
= |alevée de fonds sur les marchés de capitaux ; et
= | a gestion opérationnelle quotidienne des activités financiéres.

. Modele économique du Groupe AFL

Le Groupe AFL est un outil de financement des dépenses d’investissement des collectivités locales,
dont ces derniéres sont les détentrices exclusives a travers la Société Territoriale, (’AFL-ST),
’actionnaire majoritaire de I'’établissement de crédit spécialisé du Groupe a plus de 99,9%.

L’'optimisation du colt de financement sur les marchés de capitaux est le résultat de la grande qualité
de crédit de I’AFL qui s’appuie sur une situation financiére solide, la qualité des actifs portés au bilan et
un double mécanisme de garantie irrévocables et a premiére demande.

= D’une part, les « Garanties Membres » octroyées par les collectivités locales membres actionnaires
de 'AFL-ST au bénéfice de tout créancier financier de ’'AFL permettent d’appeler directement en
garantie les collectivités locales actionnaires. Le montant de cette garantie a vocation a étre égal
aux montants des encours des emprunts d’'une durée supérieure a 364 jours contractés par chaque
collectivité membre auprés de ’AFL. Ainsi, un créancier a la possibilité d’appeler la garantie auprés
de plusieurs collectivités. Une collectivité dont la garantie aurait été appelée par un créancier a

1 Cf. Section IV.2 pour des informations sur ’Agence France Locale - Fonciére, filiale de I’'AFL créée en mai 2024.
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'obligation d’en informer 'AFL-ST qui peut, quant a elle, appeler a son tour toutes les autres
garanties des membres au prorata du montant de leurs crédits contractés aupres de la Société.

Cette garantie est organisée pour créer une solidarité entre les collectivités membres dans le
paiement des sommes dues tout en étant limitée pour chacune d’entre elles a son encours de crédit.
Afin de disposer d’un niveau de liquidité adéquat, les montants empruntés par ’'AFL ont vocation
a étre supérieurs aux montants qu’elle préte aux membres, en conséquence de quoi, les titres émis
par ’AFL ne sont pas couverts totalement par le mécanisme des Garanties Membres :

- En tendance, environ 75% du montant total des emprunts émis par I'AFL sur les marchés
sont utilisés pour consentir des crédits a moyen et long terme aux membres ;

- Il enrésulte que prés de 25% du montant total des emprunts émis par I’AFL sur les marchés
sont conservés a la fois pour assurer la liquidité de ’'AFL, conformément a ses obligations
réglementaires et aux bonnes pratiques de gestion, et pour proposer des crédits de
trésorerie aux membres dans les conditions et limites fixées par les politiques financiéres de
'AFL.

= D’autre part, la « Garantie ST » octroyée par 'AFL-ST au bénéfice de tout créancier financier de
FAFL qui permet au(x) créancier(s) d’appeler directement en garantie I'AFL-ST qui est alors
'unigue contrepartie du créancier. Le plafond de la « Garantie ST » est fixé par le Conseil
d’Administration. Il a été rehaussé de 5 a 10 milliards d’euros par le Conseil d’administration du 28
septembre 2018, puis a 15 milliards d’euros par le Conseil d’administration du 13 juin 2022, et enfin
porté a 20 milliards d’euros par décision du Conseil d’administration du 11 juin 2024. Il couvre
I'intégralité des engagements de sa filiale, 'AFL, vis-a-vis de ses créanciers bénéficiaires. Au 31
décembre 2024, le montant des titres garantis par I'AFL-ST correspondant aux émissions de dettes
et aux transactions financiéres réalisées avec des contreparties s’éléeve a 14,5 milliards d’euros.

Ce double mécanisme permet aux bénéficiaires de ces garanties? de disposer a la fois de la faculté (i)
d’appeler en garantie les collectivités locales membres du groupe, et/ou (ii) de pouvoir actionner la
« Garantie ST », voie qui présente I'avantage de la simplicité a travers le guichet unique gu’elle offre.

Il convient également de noter que, conformément a ses dispositions statutaires, la « Garantie ST »
peut faire 'objet d’'un appel pour le compte des créanciers financiers sur demande de I’AFL dans le
cadre d’un protocole conclu entre les deux sociétés. L’'objectif de ce mécanisme d’appel par des tiers
aux bénéficiaires directs de la « Garantie Membres » est de pouvoir mobiliser les garanties, au profit
des créanciers, en prévention du non-respect des ratios réglementaires ou de la survenance d’un

défaut.

En dehors du risque de crédit sur les collectivités locales, qui est spécifiguement porté par I'AFL,
établissement de crédit spécialisé, tous les risques financiers du Groupe AFL (autres risques de crédit,
risque de change, risque de taux d’intérét et risque de liquidité) ont vocation a étre limités, encadrés,
voire neutralisés.

3. Durabilité

L’AFL déploie une stratégie de durabilité dont les fondements se trouvent dans sa raison d’étre,
laguelle est le reflet de la volonté des collectivités locales fondatrices et actionnaires. Elle se déploie
autour d’'une feuille de route structurée selon les préconisations de la TCFD (Task Force on Climate
Related Financial Disclosures).

= |e Groupe AFL s’engage fortement aupreés des collectivités locales pour les accompagner dans
les transitions. En 2024, le théme de I'étude annuelle élaborée par 'AFL avec les éléves du
CNFPT-INET était : « Face a la raréfaction de la ressource en eau, comment mieux orienter les
financements vers des usages vertueux de la ressource et la modernisation des réseaux ? ».
L'étude a été publiée en mars 2024. Dés le mois de juin, la nouvelle promotion de I'Ecole a
débuté les travaux de la prochaine étude qui sera publiée en 2025. Elle portera sur le théme du
financement de la conciliation des enjeux de réduction des émissions de CO2 dans le secteur
des mobilités et de réduction de la fracture territoriale. L'AFL a, en paralléle, partagé ses
analyses de la vulnérabilité climatique des territoires. Enfin, ’AFL a poursuivi sa sensibilisation
auprés des collectivités sur le role des outils comme le budget vert et I'annexe verte pour

2 Les modeéles de garanties sont accessibles sur le site internet de 'AFL : www.agence-france-locale.fr
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faciliter 'engagement de lI'ensemble des acteurs locaux dans la transition écologique et
|'adaptation au changement climatique.

= [ ’AFL se positionne aux cotés des collectivités locales en leur prétant au meilleur coGt possible
les financements dont celles-ci ont besoin. A cet effet, ’AFL émet des obligations durables sur
les marchés financiers. En 2024, ’AFL a émis avec succés une obligation durable d’une taille de
500 millions d’euros.

= |e Groupe AFL dispose d’'une gouvernance riche. Le Groupe AFL a pour ambition de faire vivre
cette gouvernance qui permet aux collectivités locales d’étre au coeur de la stratégie de leur
banque, aux responsabilités de s’exercer dans le respect des rbles de chacun, en conscience
des enjeux liés a la gestion d’'un établissement de crédit spécialisé et de relever au mieux les
défis rencontrés par le secteur public local selon les standards les plus élevés de la banque. En
2024, 'AFL a rédigé une politigue anti-corruption et mis en place une politigue de lanceur
d’alerte. Dans une volonté de maitriser 'empreinte environnementale de ses activités, ’'AFL a
poursuivi en 2024 la production de son bilan carbone.

4. Notation des titres de dette senior émises par ’'AFL

A travers I'établissement de crédit spécialisé, le Groupe AFL bénéficie d’'une excellente notation qui est
une reconnaissance de la solidité du modéle qu’il incarne.

Le programme d’émissions obligataires (Programme EMTN) de "'AFL est noté au méme rang par les
agences de notation Standard & Poor’s et Fitch Ratings qui, pour cette derniére, note ’'AFL depuis le 4
septembre 2024, étant entendu que pour des raisons méthodologiques, depuis cette date I'AFL a
souhaité retirer la note de Moody’s.

Notation/ Agence de notation | Fitch Ratings Standard & Poor’s3
Long terme AA- (perspective négative) | AA- (perspective négative)
Notation a court terme F1+ (perspective négative) | A-1+ (perspective négative)

Les obligations émises dans le cadre du Programme EMTN (les Titres) pourront ou non faire 'objet d’une
notation. La notation des Titres, s’il y en a une, sera précisée dans les Conditions Définitives de I’'émission
de Titres concernée. La notation des Titres ne sera pas nécessairement identique a celle du Programme
EMTN. Une notation n’est pas une recommandation d’achat, de vente ou de détention de Titres et peut, a
tout moment, étre suspendue, modifiée, ou retirée par 'agence de notation concernée. A la date du présent
Rapport, Fitch et S&P sont des agences de notation établies dans I"lUnion Européenne et enregistrées
conformément au Réglement (CE) n° 1060/2009 du Parlement européen et du Conseil du 16 septembre
2009 sur les agences de notation de crédit, tel que modifié (le Réglement ANC) et figurent sur la liste des
agences de notation de crédit publiée sur le site internet de I"’Autorité Européenne des Marchés Financiers
(https././www.esma.europa.eu/supervision/credit-rating-agencies/risk) conformément au Reglement
ANC. Les notations émises par Fitch et S&P sont, selon le cas, avalisées par des agences de notation établies
au Royaume-Uni et enregistrées conformément au Réglement ANC faisant partie du droit applicable au
Royaume-Uni en application de la Loi sur (le Retrait de) ["'Union Européenne 2018 (European Union
(Withdrawal) Act 2018) (le Reglement ANC du Royaume-Uni) ou certifiées en application du Réglement
ANC du Royaume-Uni.

3 A la suite de la mise sous perspective négative de la France le 28 février 2025, 'agence de notation Standard & Poor’s
a mis I’AFL sous perspective négative le 4 mars 2025, tout en maintenant la note de sa dette au rang de AA-.

9


https://www.esma.europa.eu/supervision/credit-rating-agencies/risk

5. Caractére HQLAT1 des titres de dette senior émis par I’AFL

Le College de supervision de 'ACPR a adopté le 21 juin 2024 la Décision n° 2024-C-18 permettant
d’assimiler a 'administration centrale francaise les communes, départements, régions et établissements
publics de coopération intercommunale (EPCI) a fiscalité propre, ainsi que les collectivités régies par
un statut spécifique - qui sont assimilables a I'administration centrale, dés lors qu’elles respectent les
critéres fixés par le Réglement (UE) 575/2013 du 26 juin 2013 tel que modifié. En conséquence, la dette
senior émise par 'AFL peut étre considérée comme des actifs liquides de haute qualité de niveau 1
(HQLA 1) en vertu de I'article 10(1)(e)(ii) du Réglement délégué (EU) 2015/61 du 10 octobre 2014, sous
réserve que la part des crédits octroyés par ’AFL a des autorités régionales et locales (RGLA) assimilées
soit en permanence au moins égale ou supérieure a 90% de I’encours total de crédits4. Au 31 décembre
2024, cette part s’élevait a 91,4%.

4 Notice 2024, Modalités de calcul et de publication des ratios prudentiels dans le cadre de la CRDIV et exigence de
MREL (version du 28 juin 2024), ACPR.
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1. Les produits

LES ACTIVITES DU GROUPE AGENCE FRANCE LOCALE

En application de I'agrément en qualité d’établissement de crédit spécialisé, qui lui a été accordé par
FACPR le 12 janvier 2015, 'AFL peut réaliser des opérations de crédit au bénéfice des entités qui sont
membres actionnaires de I’AFL-ST (cf. 2.1 ci-dessous). Cette activité consiste en 'octroi de crédits pour
permettre d’assurer le financement d’'une partie des budgets d’investissement des membres. Cette offre
de financement a moyen et long terme (crédits moyen-long terme), qui représente le coeur des activités
du Groupe AFL a été complétée dans un second temps par une offre de financement a court terme
(crédits de trésorerie).

2. Les collectivités locales

2.1 Environnement institutionnel

Depuis 2020, a la suite de I’entrée en vigueur de la loi du 27 décembre 2019 relative a I'engagement
dans la vie locale et a la proximité de I'action publique, qui a élargi le périmétre des entités autorisées
a adhérer au Groupe AFL, un nombre plus important de syndicats rejoignent le Groupe AFL, avec
comme impact la demande d’emprunts a long terme permettant de financer les dépenses
d’investissement de ces entités.

Avec la mise en place progressive des conditions permettant d’accueillir les différentes typologies
d’établissements publics locaux, de nouveaux acteurs locaux devraient rejoindre le Groupe AFL et
ainsi alimenter la poursuite de son développement.

Typologie et nombre de collectivités

Au 1°" janvier 2024, on recense en France 34 935 communes (dont 129 communes en outre-mer), 101
départements (dont 5 départements d’outre-mer) et 18 régions (dont 13 en France métropolitaine).
Enfin, s’y ajoutent 8 collectivités d’outre-mer (Polynésie Francaise, Saint-Pierre-et-Miquelon, ...). 97%
des communes comptent moins de 10 OO0 habitants.

S’y ajoutent cing collectivités a statut particulier : la Collectivité de Corse, la Métropole de Lyon,
Martinique, Guyane et le Département de Mayotte.

Au 1°" janvier 2024, on recense 1 254 EPCI a fiscalité propre ainsi que deux collectivités a statut
particulier, la Ville de Paris et la Métropole de Lyon, au sens de I'article 72 al. ler de la constitution :
990 communautés de communes, 229 communautés d’agglomération, 14 communautés urbaines et
21 métropoles de droit commun.

Au 1°" janvier 2024, on compte 8 629 syndicats intercommunaux et mixtes (soit une baisse en un an
de 148 syndicats) se décomposant en 4 533 syndicats intercommunaux a vocation unique, 1 199
syndicats intercommunaux a vocation multiple, 2 739 syndicats mixtes, 25 pbdles métropolitains, 122
po6les d’équilibre territorial et rural et 11 établissements publics territoriaux.

Au 1°" janvier 2024, les établissements publics locaux se décomposent principalement en 98 Services
départements d’incendie et secours (SDIS) dont la Brigade des sapeurs-pompiers de Paris (75, 92, 93
et 94), environ 14500 CCAS et CIAS, 788 régies personnalisées (dont les établissements publics
industriels et commerciaux -EPIC - et les établissements publics de coopération culturelle -EPCC-) et
276 établissements publics administratifs (EPA).

2.2 Solvabilité des collectivités

Le profil de risque de crédit présenté par les collectivités locales est généralement considéré comme
robuste, dans la mesure ou elles sont tenues d’établir leurs budgets en équilibre, sous le contrbdle des
autorités préfectorales et des juridictions financieres compétentes (chambres régionales des
comptes). La Cour des comptes, dans son rapport public thématique sur les finances publiques locales
publié en octobre 2013, soulignait que les Collectivités « représentent, en effet, traditionnellement un
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risque quasi-souverain, en raison de la régle d’or : elles doivent, en effet, assurer sur leurs ressources
propres le remboursement en capital des préts et ne peuvent emprunter que pour le financement de
leurs besoins d’investissement. Le respect de cette régle est assuré par le dispositif Iégal de contrble
budgétaire qui implique les chambres régionales et territoriales des comptes, sur saisine des préfets.
Il comporte, notamment, une procédure de rétablissement des déficits excessifs des comptes ». Cette
régle d’équilibre budgétaire est notamment codifiée a I'article L. 1612-4 du CGCT.

2.3 Endettement et besoins de financement des collectivités

L’état des lieux

Le recours a I'emprunt des collectivités locales (budgets principaux et annexes) s’est établi, en 2023,
a 21,2 milliards d’euros®. Le tableau ci-dessous présente I'état de I'endettement consolidé des
collectivités locales et des syndicats intercommunaux et mixtes au 31 décembre 20236 :

Communes GFP Départements Régions Syndicats interco Total

Montant Evolution Montant Evolution Montant Evolution Montant Evolution Montant Evolution Montant Evolution

(Mds€)  2023/2022 (Mds€) 2023/2022 (Mds€) 2023/2022 (Mds€) 2023/2022 (Mds€) 2023/2022 (Mds€) 2023/2022
1,69 15,9% 1,22 31,7% 0,76 31,1% 0,86 53,4% 0,52 19,4% 5,05 27,5%

Intéréts de la dette

Remboursement de dette 7,08 2,3% 4,52 0,8% 3,36 -2,2% 2,24 6,7% 1,76 -0,6% 18,96 2,1%
Nouveaux emprunts 7 -13,9% 5,26 -1,1% 3,02 18,7% 3,49 1,6% 2,42 -0,5% 21,19 -3,1%
Dette au 31/12/2023 71,25 -0,3% 50,94 2,0% 31,26 -0,9% 35,53 3,6% 19,55 3,3% 208,53 1,2%

L’AFL opere sur le marché de la dette des collectivités locales dont I'encours s’élevait fin 2023 a 208,5
milliards d’euros répartis a hauteur de 71,3 milliards pour les communes, 50,9 milliards pour les EPCI a
fiscalité propre, 31,3 milliards pour les départements et 35,5 milliards pour les régions. Les syndicats
intercommunaux et mixtes portent quant a eux un encours de dette de 19,5 milliards d’euros au
31/12/2023.

En termes de contribution des collectivités a 'endettement public, il demeure limité puisque sur une
dette publique de 3 101 Mds£ fin 2023, celle des collectivités s’éleve 208,5 Mds€, soit 6,7% de la dette
publique totale. Ce poids limité de la dette publique locale doit étre apprécié au regard de leur position
de premier investisseur public avec une formation brute du capital fixe (FBCF) s’élevant a 61 Mds€ en
2023.

Les projections d’investissement et de recours a 'emprunt des collectivités locales

En 2024, la contraction de la capacité d’épargne et d’autofinancement des collectivités n'a pas
empéché l'investissement public local d'enregistrer une progression de 6,8%’. S'inscrivant dans la
quatriéme année du mandat - correspondant a une accélération/finalisation des projets initiés par le
bloc communal - les dépenses d'investissement des communes et de leurs groupements ont été
dynamiques (+9,4%). Les régions ont également poursuivi leur effort d’équipement (+8,5%). En
revanche, les départements n'ont pas pu maintenir leur effort dans ce domaine et ont enregistré une
baisse de 2,4% de leurs investissements. La combinaison de dépenses d’équipement soutenues et
d’une capacité d’autofinancement en berne s’est traduit par une nouvelle mobilisation de la trésorerie.
Cette derniere s’éleve a 46,6 Md€ (-10% en 2024), soit une baisse de 10,3 Mds€ en deux ans. Ce sont
les départements et les régions qui 'ont principalement mobilisé (respectivement de -28,6% et -35,1%).

Dans ces conditions, il est probable qu’a I'instar des derniéres années, 'endettement des collectivités
ait progressé en 2024. Cette progression devrait toutefois demeurer modérée et permettre aux
collectivités de maintenir leur taux d’endettement sous contréle.

Aussi, a I'exception des départements confrontés a de forts défis budgétaires, les collectivités
devraient maintenir des niveaux d’investissement et de recours a 'emprunt soutenus en 2025 en raison

5 Contrairement aux agences de notation (Moody’s et Standard and Poor’s), ’AFL consolide I'endettement et les
besoins d’emprunt des collectivités locales en agrégeant les budgets principaux et les budgets annexes.

6 Source : Annexe 2C, Rapport de I'Observatoire des finances et de la gestion publique locales (OFGL),
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/rapports-lobservatoire-des-finances-et-gestion-publigue-locales-ofgl

7 Source: Situation mensuelle comptable des collectivités locales & fin décembre 2024, Janvier 2025, n°27:
https://www.impots.gouv.fr/sites/default/files/media/9_statistiques/data_colloc/smcl/27/smcl_27.pdf
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1.

principalement de leur position dans le cycle électoral (année 5) et des efforts a accomplir en termes
de transition écologique.

REVUE DES ACTIVITES DE L’EXERCICE ECOULE ET FAITS
MARQUANTS

Evolution de la situation économique et financiere

1.1

Situation économique et de marchés

Plusieurs phénomenes ont marqué 'année 2024.

Premier phénomene, le ralentissement des économies européennes et chinoises et la résilience
de la conjoncture aux Etats-Unis, dans un contexte de poursuite de baisse de l'inflation au
niveau mondial. Cette situation s’est traduite par I'ouverture d’'un cycle de baisse des taux, dés
le mois de juin 2024 pour la BCE et le mois de septembre 2024 pour la FED. La BCE a procédé
a quatre assouplissements monétaires sur la période, ramenant ainsi le taux de dépdt au jour le
jour de 4,5% a 3%. Entre le mois de septembre et le mois de décembre 2024, la FED a procédé
a trois baisses de taux, ramenant le taux de refinancement minimum de 5,5% a 4,5%.

Cet assouplissement n’a pas remis en cause la fin des programmes d’achat d’actifs des deux
grands instituts monétaires, qui avaient été fortement réactivés lors de la pandémie de Covid
en 2020.

Avec la stabilité des prix des matiéres premieres et notamment des hydrocarbures, le consensus
de marché a la fin de la période se renforce en faveur de la poursuite de la baisse des taux
directeurs par la BCE, avec davantage d’incertitudes en ce qui concerne la FED, au regard de la
force de I’économie américaine et du potentiel impact négatif sur I'inflation de la hausse des
tarifs douaniers.

Deuxieme phénomeéne, une instabilité géopolitique multiple, mais dont les principaux conflits
sont restés circonscrits. En effet, au cours de I'année 2024, la guerre en Ukraine s’enlise, les
troupes sont immobilisées dans une guerre de tranchées, les pertes humaines et les dégats
matériels sont considérables et aucune issue ne semble alors se dessiner. Au Proche-Orient, la
guerre aux conséquences dramatiques se limite a un affrontement entre Israél et des milices,
sans intervention directe de puissances extérieures. Entre la Corée du Nord et la Corée du Sud,
la tension est a un trés haut niveau, sans pour autant que les protagonistes ne souhaitent que
cela se transforme en un conflit armé.

Troisieme phénomeéne, une inquiétude croissante sur la capacité des économies européennes a
relever les défis de la croissance, que mettent en évidence la récession en Allemagne et les
hésitations de ses gouvernants a faire évoluer un modeéle économique fortement dépendant de
ses exportations et de ressources bon marché. Cette inquiétude se renforce alors que la
Rapport Draghi® sur la compétitivité en Europe, publié en septembre 2024, dresse un constat
alarmant sur le décrochage économigue de I"'Union européenne par rapport aux Etats-Unis et a
la Chine, en raison notamment d’'un déficit d’innovation et d’une perte de compétitivité
accumulés depuis les années 2000. Ce rapport confirme les observations faites par le Rapport
Letta®, publié en avril 2024 et qui soulignait notamment la nécessité de mettre en place une
Union de I'épargne et de linvestissement afin de retenir I'épargne des Européens sur le
continent.

Dernier phénomeéne, celui des marchés de capitaux et plus particulierement le marché de I'Euro.
Avec un record d’émissions obligataires en 2024, le marché de 'Euro démontre une fois encore
sa capacité a financer I’économie européenne et les besoins de ses agents économiques dans
de bonnes conditions. Cependant, les inquiétudes sur I'économie européenne, et plus
particulierement sur I’Allemagne et la France, se sont traduites par une double dégradation ;
d’'une part celle de la signature de I'Allemagne, au caractére systémique, qui a entrainé une
dépréciation des dettes gouvernementales et des agences publiques de la zone euro contre la
courbe des swaps, et celle de la France, dont la trajectoire des finances publiques s’est

8 The Future of European Competitiveness, Mario Draghi, septembre 2024
9 Much more than a market, Enrico Letta, 18 avril 2024
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fortement détériorée, se traduisant par une baisse de sa notation'™© et une forte hausse du co(t
de refinancement de 'Etat et du secteur public francais.

1.2. Adhésions

269 collectivités nouvelles ont adhéré au Groupe AFL au cours de I'année 2024. A titre d’illustration,
parmi ces nouveaux membres se trouvent le Département des Yvelines, les Villes de Dijon, Nancy,
Pessac et Evry-Courcouronnes ou la Communauté d’agglomération de Dembéni-Mamoudzou. Les
adhésions réalisées au cours de I'année 2024 ont permis d’accroitre de 34,6 millions d’euros le niveau
de capital promis!l, portant le total & 328 millions d’euros.

Ainsi, au 31 décembre 2024, le capital social de 'AFL-ST est porté a 264.976.700 € et celui de 'AFL a
241.069.254,12 €.

Au 31 décembre 2024, le Groupe AFL compte 1045 membres, parmi lesquelles figurent 6 régions, 18
départements, 810 communes et 211 groupements, dont 15 métropoles, 6 EPT, 8 communautés
urbaines, 51 communautés d’agglomération, 70 communautés de communes et 61 syndicats.

Le tableau ci-dessous présente un état de la répartition du capital et des droits de vote de 'AFL-ST
par catégorie de collectivités locales au 31 décembre 2024 aprés la 42éme augmentation de capital
de ’AFL-ST.

Données en milliers d'euro Capital promis  Capital libéré Pouvoirs de vote

Région 6 68187 45434 17,15%

Département 18 59878 42703 16,12%
Commune 810 72805 62 381 23,54%
EPCI 21 127 323 114 459 4320%
dont Métropole <3 81542 76 046 2870%
Etablissement Public Territorial 6 8077 6077 229%
Communauté Urbaine 8 4586 4334 164%
Communauté d'Agglomération 51 17436 12283 464%
Communauté de Communes 70 3832 2736 103%
Syndlicat 61 13 8571 12983 490%
TOTAL 1045 328 194 264 977 100%

Suite aux quatre augmentations de capital effectuées au cours de I’exercice, le capital libéré s’éléve a
265 millions d’euros au 31 décembre 2024 contre 232 millions d’euros au 31 décembre 2023.

2024 constitue une nouvelle excellente année en ce qui concerne le nombre et de volume d’adhésions
exprimés en capital promis.

La liste des collectivités locales membres de ’AFL-ST figure en annexe.

10 Fitch Ratings abaisse la note de la France le 28 avril 2024, Standard & Poor’s le 31 mai 2024 et Moody’s le 14 décembre
2024

T Le capital promis signifie le montant des apports en capital voté par les collectivités locales au moment de leur
adhésion a 'AFL-ST. Pour chague collectivité locale, le capital promis correspond a un engagement de capital dont le
montant et les modalités de libération figurent dans les statuts de la société.
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1.3. Activités de crédit et sur les marchés financiers de I’établissement de crédit spécialisé

Les activités opérationnelles de financement et d’octroi de crédit sont exclusivement menées par
I’établissement de crédit spécialisé, filiale de ’'AFL-ST.

Les faits ayant marqué l'activité opérationnelle de I'AFL sur I'exercice 2024 sont présentés dans le
rapport de gestion de I'exercice 2024 de la filiale. On notera que I'encours de crédits signés au 31
décembre 2024 s’élevait 8 792 millions d’euros suite a une nouvelle année de production de crédits
en croissance sensible.

Le programme d’emprunt a moyen - long terme de I’AFL pour 2024, approuvé par le Conseil de
Surveillance du 4 décembre 2023, et tel que révisé par le Conseil de surveillance réuni le 27 mars 2024
a été fixé a un montant maximum de 3 milliards d’euros (contre 2,5 milliards d’euros pour I'exercice
précédent), dont 500 millions d’euros alloués au préfinancement du programme d’emprunt pour
lannée 2025, et un volume maximum de tirages sous programme ECP de 750 millions d’euros (contre
500 millions d’euros pour I’exercice précédent).

Dans le cadre de I’'exécution de son programme d’emprunt pour 2024, 'AFL a effectué deux émissions
syndiquées libellées en euro, respectivement a 10 et 8 ans. A ces deux émissions, s’ajoutent deux
abondements de 250 millions d’euros chacun de souches libellées en euro, une émission en franc
suisse de 110 millions a 10 ans, une émission en livre sterling de 250 millions a 3 ans et 7 placements
privés pour un montant de 244 millions d’euros, soit au total 2,6 milliards d’euros. Ces ressources dont
la maturité moyenne est de 7,5 années ont été levées a une marge moyenne de 49 points de base
contre la courbe des OAT.

2. Résultats de I’exercice écoulé - Chiffres clés en IFRS

Le PNB pour I'exercice 2024 du Groupe AFL s’éléve a 24 O61K€ contre 23 355K€ pour I’exercice 2023.
Cette progression limitée a 3% trouve son explication dans une quasi-stabilité de la marge nette
d’intéréts qui elle-méme incorpore une moindre rémunération des actifs de la réserve de liquidité et
notamment des dépdts en Banque de France. Combinée a une hausse du colt de refinancement, cette
moindre rémunération de la liquidité se traduit par une augmentation de son colt de portage. La
marge nette d’intéréts s’éléve a 24 128K<€, contre 24 267K€ au 31 décembre 2023, les plus-values de
cession de titres de la réserve de liquidité a 493Ke€, contre 540K€ au 31 décembre 2023, et enfin le
résultat net de la comptabilité de couverture a -793K€, contre -1 569K€ au 31 décembre 2023.

Les charges générales d’exploitation sur la période ont représenté 15 O19K€ au 31 décembre 2024,
contre 14 711K€ pour 'exercice précédent, une fois retraitées de I'application de I'lFRIC™ relative aux
logiciels utilisés en mode SaaS. Aprés dotations aux amortissements pour 1194K€, contre 1 023K€ au
31 décembre 2023, le résultat brut d'exploitation s'inscrit a 7 848K€, contre 7 620K€ au 31 décembre
2023.

Au 31 décembre 2024, 'AFL a effectué une dotation pour dépréciations ex-ante pour pertes attendues
sur les actifs financiers au titre d’IFRS 9 pour un montant de 381K€, contre une reprise de provisions
de M7K€ pour I’'exercice précédent.

Cette évolution s’explique par les éléments suivants :

= |’évolution de la pondération des scénarii macroéconomigues sous-jacents au modele de calcul
du provisionnement, qui intégre I'impact estimé de la détérioration de I'’environnement macro-
économique sur la totalité des engagements de 'AFL ;

=  Pour les expositions de crédits, apres prise en compte de la réévaluation en taux des crédits en
macro-couverture, une augmentation de 38,4 millions d’euros des préts en phase 2 a 100,7
millions d’euros, contre 62,3 millions d’euros au 31 décembre 2023 ; et

= En ce qui concerne les actifs de la réserve de liquidité, 'augmentation du montant du
portefeuille de titres.

Au total, le stock des provisions ex-ante s’établit a 1543K<€, contre 1163K€ au 31 décembre 2023,
correspondant a 1,5 point de base des encours, contre 1,3 point de base au 31 décembre 2023.

2 |FRIC ou IFRS Interpretations Committee : comité de 'lASB (International Accounting Standard Board) chargé de I'interprétation
des normes comptables internationales IFRS.

15



Il en résulte un résultat net de 5 407K€ au 31 décembre 2024, contre 5 739K€ pour I'année 2023,
confirmant ainsi la forte résilience de 'AFL dans un environnement économique et financier qui s’est
dégradé.

Evénements importants survenus depuis la cléture de I’exercice
= Adhésions - Augmentations de capital

Le Groupe AFL a ouvert le 30 janvier 2025 une 43éme opération d’augmentation de capital, cléturée
le 13 mars 2025. Cette nouvelle augmentation de capital se traduit par l'arrivée de 57 nouvelles
collectivités Membres, portant le total des Membres a 1101 et le montant du capital social de 'AFL-ST
a 273 346 900 euros. Le capital social de I'AFL s’éléeve ainsi a 250 169 166,80 euros.

Parmi les nouvelles collectivités locales rejoignant la Société dans le cadre de cette augmentation de
capital figurent a titre d’exemple, la Communauté d’agglomération de la Région de Saint Nazaire, la
Ville d’Antony et la Ville de Gueugnon.

= Activités de marché

Le programme d’emprunt a moyen et long terme de I'AFL pour 2025, approuvé par le Conseil de
Surveillance du 4 décembre 2024, a été fixé a un montant maximum de 3 milliards d’euros, auquel
s’ajoute une autorisation de tirages sous programme ECP d’un montant maximum de 750 millions
d’euros (comme pour I’exercice précédent).

Depuis le début de I'année, 'AFL a effectué plusieurs émissions obligataires sous programme EMTN,
composées de 5 placements privés, dont un placement privé remboursable a I'option de I'AFL
(« callable »), pour un total de 120 millions d’euros, et une émission libellée en Francs Suisse a 10 ans
de 100 millions. Au total, au 26 février 2025, 226 millions d’euros ont été levés a une marge moyenne
pondérée de 9 points de base contre la courbe des OAT, avec une durée de vie moyenne de 9,2 années.

= Situation des marchés de capitaux

Depuis le début de 'année, les marchés de capitaux se caractérisent par les éléments suivants: la
poursuite de la hausse des marchés actions dans le monde, 'augmentation des volumes d’émissions
sur le marché primaire obligataire, notamment pour ce qui concerne les émetteurs du secteur public
de la zone Euro, tout en notant que ce phénoméne n’est pas général mais davantage circonscrit a
certains pays ou certains émetteurs. Aussi, en I'absence du rble joué, depuis plus d’une décennie, par
les Banques Centrales et notamment la BCE a travers ses différents programmes d’achat de titres
(OMT, PSPP, PEPP, etc), certes pour l'essentiel sur le marché secondaire, une moindre demande
combinée a une augmentation de I'offre se traduit mécaniqguement par une hausse des prix des titres
de dette. Ainsi, la pression sur les marges d’émissions contre la courbe des swaps se poursuit, méme
si on notera avec satisfaction une stabilité de la marge d’émission entre la France et I'Allemagne, depuis
que la France dispose d’un Gouvernement et d’un budget pour 'année 2025.

Si le secteur des émetteurs publics, et plus spécifiguement des émetteurs souverains, est sous pression,
avec en perspective le recours supplémentaire a I'’endettement pour faire face a 'augmentation a venir
des budgets de défense, on continue d’observer une trés grande résilience du secteur bancaire. En
effet, les marges de crédit demandées par les marchés sur la dette bancaire sont proches de leur plus
bas, a I'exception de la dette sécurisée (covered bonds) qui a cessé depuis 2023 de bénéficier des
achats de la BCE sur le marché primaire via son programme CBPP, et qui, en conséquence, a vu sa
valorisation se recalée a la hausse. Le ralentissement de [lactivité économique en 2024 et
laugmentation des défaillances des entreprises ne semblent pas a ce jour avoir fragilisé la situation
des bilans des banques, qui publient d’excellents résultats pour I'année 2024.

Ces éléments interviennent dans un contexte ou I’'évolution des taux d’intérét montre des signes de
divergence de part et d’autre de I’Atlantique. Ainsi lors de sa premiere réunion de politique monétaire
de l'année, le 30 janvier 2025, la Banque centrale européenne a décidé de poursuivre la politique de
réduction de ses taux directeurs, en baissant une nouvelle fois ces derniers de 0,25 point de base. Aux
Etats-Unis, la trajectoire est désormais moins certaine quant au rythme de baisses des taux. Ainsi, le
Comité Fédéral de I'Open Market (FOMC) qui a tenu le mercredi 29 janvier 2025 sa premiére réunion
de lI'année a décidé de maintenir les taux d'intérét inchangés. Il a souligné que la FED reste déterminée
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a ramener I'inflation a son objectif de 2% tout en soutenant le « plein emploi » et a noté que les risques
liés a la réalisation de ses objectifs en matiére d’emploi et d’inflation étaient actuellement équilibrés.

Le 28 février 2025, 'agence de notation Standard & Poor’s a mis la France sous perspective négative,
tout en maintenant la note de la dette francaise au rang de AA-. La perspective négative refléete
I’'absence de consensus politique pour s’attaquer aux déficits budgétaires dans un contexte de faible
croissance économiqgue. La notation de 'AFL étant limitée a la hausse a celle de la France, 'agence de
notation Standard & Poor’s a également mis sous perspective négative la note de I’'AFL, comme celles
de tous les émetteurs publics bénéficiant de la méme notation que celle de la France.

4. Situation prévisible et perspectives d’avenir

Le Groupe AFL est entrée dans sa 11°™e année d’activité et poursuit son développement par I'arrivée
de nouvelles adhésions de collectivités locales, une augmentation réguliére et rapide de la production
de crédits et un taux d’équipement élevé et stable de ses Membres, en conséquence de quoi la taille
du bilan de ’AFL devrait continuer de croitre rapidement au cours des prochaines années.

En progression réguliére dans les années qui ont suivi la création de I’AFL, les nouvelles adhésions se
sont accélérées depuis 2020, pour dépasser les 100 en 2022, atteindre le chiffre de 177 en 2023 puis
269 en 2024. Ainsi, année aprés année, 'augmentation de la production de crédits octroyés a ses
Membres génére un recours accru au refinancement de I’AFL sur les marchés de capitaux.

Enfin, en raison de la contribution importante des collectivités locales francaises a la réalisation des
objectifs de la stratégie nationale bas-carbone, le recours a I'emprunt par ces derniéres devrait se
maintenir a un niveau élevé afin de leur permettre de déployer des dépenses d’investissements
ambitieuses.

V. LESACTIFS AU BILAN SOCIAL DE L’AFL-ST AU 31 DECEMBRE
2024

L’AFL-ST est une société dont I'objet social est notamment de détenir I'établissement de crédit
spécialisé, 'AFL. Il en résulte que les actifs de I'AFL-ST sont essentiellement composés de sa
participation dans I’AFL et pour le solde de la détention, d’un portefeuille d’investissement en titres
détenus jusqu’a I'échéance et en dépdts bancaires, correspondant a la portion des augmentations de
capital souscrites par les collectivités locales membres, qui n’a pas été utilisée pour la souscription au
capital de I'établissement de crédit spécialisé. De surcroit, depuis septembre 2018, I'AFL-ST est
également propriétaire de locaux professionnels qui sont loués a ’'AFL.

Ventilation des actifs en normes francaises

En milliers d'euros 31-déc-24 31-déc-23 31-déc-22 31-déc-21 31-déc-20
Parts des entreprises 254 441 221700 207 600 196 800 168 400
Titres d'investissement 6 710 4 258 4277 4 296 4 315
Créances sur les établissements de crédits 1418 4781 3828 3313 2094

1. Montant des préts consentis

L’AFL-ST en tant que telle n’a consenti aucun prét au cours de I’exercice écoulé, les préts effectués par
le Groupe AFL étant exclusivement octroyés et portés par I’établissement de crédit spécialisé.

2. Filiales et participations

= Activités des filiales de I'AFL-ST et des sociétés contrblées par elle
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Le Groupe AFL est constitué de deux sociétés, 'AFL-ST et I'établissement de crédit spécialisé, 'AFL,
société anonyme a Conseil de surveillance et Directoire, dont le siége social est situé 112 rue Garibaldi,
69006 Lyon et dont le numéro d’identification au Registre du Commerce et des Sociétés de Lyon est
le 799 379 649.

L’établissement de crédit spécialisé est détenu en quasi-totalité par 'AFL-ST, qui souscrit seule a ses
augmentations de capital, le solde, soit une action, étant détenu par la Métropole de Lyon,
conformément aux dispositions |Iégales en vigueur imposant un minimum de deux actionnaires pour la
constitution d’une société anonyme.

Son objet social consiste dans la distribution de crédits aux actionnaires membres de 'AFL-ST, financés
par des ressources levées principalement par I'émission de titres obligataires sur les marchés de
capitaux.

Cette participation constitue I'actif principal de I’'AFL-ST.

L'AFL a créé au cours du premier semestre 2024 une filiale sous forme de société anonyme simplifiée
(SASV).

Cette société, dénommée Agence France Locale - Fonciére, est dotée d’un capital de 12.500.000 Euros,
entierement détenu par ’'AFL. Immatriculée au RCS de Lyon sous le numéro 929 596 583 depuis le 06
juin 2024, elle a son siége actuel dans les locaux de I'AFL (112 rue Garibaldi, 69006 Lyon).

Son objet principal est I'acquisition d'un bien immobilier a usage de bureaux situé dans le quartier Lyon
- Part Dieu (immeuble Vertuo) acquis par voie de vente en I'état futur d’achévement (VEFA). Il s'agit
d'un bien immobilier en pleine réhabilitation de trés haute qualité environnementale, qui a vocation a
abriter notamment le siege social de I'AFL a compter de 'achévement des travaux, attendu pour 2026,
ce dont les deux sociétés sont convenues par un bail en I'état futur d’achévement (BEFA) conclu le 21
octobre 2024. Cette filiale pourra également donner en location partie du bien immobilier a des tiers.

= Prises de participation et prises de contréle

L’AFL-ST n’a pris aucune participation dans une société autre que ’AFL ayant son siége social en France
ou a I'étranger au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024.

L’AFL n’a pris aucune participation dans une société ayant son siége social en France ou a I'étranger au
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, autre que la participation - a hauteur de 100% du capital
dans I’Agence France Locale - Fonciére a sa création, comme mentionné a la section précédente.

Au 31 décembre 2024 :

- L’AFL-ST controle au sens de l'article L.233-3 du Code de Commerce, une seule société, 'AFL,
laquelle ne détient aucun titre de 'AFL-ST ;

- L’AFL contréle au sens de l'article L.233-3 du Code de Commerce une seule société, ’Agence
France Locale - Fonciére mentionnée a la section précédente, laguelle ne détient aucun titre de
’AFL ni de PAFL-ST.

Il nexiste aucune action d’autocontrble détenue par une société contrélée.

= Participations croisées

Aucune société du Groupe AFL n'a eu a procéder a des aliénations d'actions en vue de mettre fin aux
participations croisées prohibées par les articles L.233-29 et L.233-30 du Code de Commerce.

3. Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers de 'AFL-ST sont essentiellement composés de titres d’investissement et de
dépobts aupreés d’établissements de crédit. Au 31 décembre 2024, le portefeuille titres est comptabilisé
pour une valeur de 6 710K€ et I'encours des dépbts auprés des établissements de crédit pour 1 418KE€.

L’AFL-ST n’effectue aucune opération de marché a I’'exception de I'acquisition de titres obligataires
dans le cadre de son portefeuille d’investissement de titres détenus au colt amorti. Les titres acquis
dans le cadre de ce portefeuille sont sélectionnés essentiellement dans "'univers des emprunts émis ou
garantis par des souverains et des institutions supranationales trés bien notés, conformément aux
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directives de la politigue d’'investissement et de 'appétit au risque définie dans la stratégie financiere
du Groupe AFL.
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V. LESPASSIFS AU BILAN SOCIAL DE L’AFL-ST AU 31 DECEMBRE
2024

Le passif de 'AFL-ST est essentiellement composé des actions émises et souscrites par les collectivités
locales actionnaires et membres.

Aprés les quatre augmentations de capital réalisées au cours de I’exercice 2024, au 31 décembre 2024
le montant du capital souscrit de ''AFL-ST s’élevait a 264.976.700 euros et celui des fonds propres a
264.982.995 euros.

Ventilation des passifs en normes francaises

En milliers d'euros 31-déc-24 31-déc-23 31-déc-22 31-déc-21 31-déc-20

Capitaux propres 264 983 232 024 217 634 206 376 176 624

Au niveau du Groupe AFL, il convient d’intégrer au passif, les engagements portés par 'AFL qui sont
constitués pour I'essentiel par des dettes que I’AFL émet sur les marchés de capitaux dans le cadre de
son programme EMTN et de son programme ECP. Au 31 décembre 2024, I’encours de dettes en
consolidé s’élevait au 31 décembre 2024 a 9 818 millions d’euros contre 8 262 millions d’euros au 31
décembre 2023, en normes IFRS. A cela s’ajoutent pour un montant de 50 millions d’euros en principal
des titres de dette subordonnées de dernier rang a durée indéterminée, émis au mois de décembre
2024, ayant vocation a étre reconnus comme fonds propres additionnels de catégorie 1 de ’'AFL et du
Groupe AFL.

= Décomposition des dettes fournisseurs et des créances clients

Les chiffres présentés ci-dessous se rapportent a la décomposition a la cléture de I'exercice clos le 31
décembre 2024 du solde des dettes a I'égard des fournisseurs de ’AFL-ST, conformément aux articles
L.441-6-1 et D.441-4 du Code de Commerce. Au sein du Groupe AFL, ces dettes fournisseurs sont
essentiellement portées par I'établissement de crédit spécialisé. Elles se caractérisent par un délai de
reglement inférieur a 30 jours.

Eu égard a la nature de I'activité du Groupe AFL, le tableau ne présente que les dettes fournisseurs. Les
créances sur la clientele détenues par I'établissement de crédit spécialisé découlent exclusivement des
contrats de préts aux collectivités membres. Au 31 décembre 2024, aucun impayé n’était a constater a
cet égard.

Décomposition des dettes fournisseurs de 'AFL-ST (montants TTC)

Le tableau ci-dessous indique le nombre et le montant hors taxes des factures des fournisseurs recues
et non réglées a la date de cléture de I'exercice par ’AFL-ST. Une information sur les retards de
paiement est donnée sous forme ventilé par tranches de retard et rapporté en pourcentage au montant
total des achats de I’exercice et du chiffre d’affaires. Les délais de paiement de référence utilisées pour
I'établissement du présent tableau sont les délais contractuels de paiement.

Ces factures excluent celles qui sont relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées.



Factures regues non réglées au 31 décembre 2024 dont le terme est échu (hors taxes en euros)

échu

Article D.441-4 1, 1° : Factures regues non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est

O jour
(indicatif)

1a 30 jours

31a 60 jours

61a 90 jours

91 jours et plus

Total des factures

(1 jour et plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures concernées - - - - 2 2
Montant total des factures concernées H.T. - - - - 197 € 197 €
Pourcentage du montant total des achats H.T. de I'exercice - - - - 0,05% 0,05%
Pourcentage du chiffre d’affaires H.T de I'exercice - - - - 0,03% 0,03%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures exclues

Montant total des factures exclues

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal - article L.441-6 ou article L.443-1 du Code de commerce)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des retards de paiement

| Contractuel

Les délais de paiement de référence utilisés pour I'établissement du présent tableau sont les délais

contractuels de paiement.

Le tableau ci-dessous indique le nombre et le montant hors taxes des factures relatives a des dettes et
créances litigieuses ou non comptabilisées. Au cours de I'exercice 2024, deux factures provenant du
méme fournisseur n’ont pas été recues a bonne date et de ce fait ont fait I'objet d’'un réglement décalé.

Factures ayant connu un retard de paiement au cours de I'exercice

Article D.441-4 |l : Factures recues ayant connu un retard de paiement au cours de I’exercice

Total (1jour et

O jour (indicatif) 1a 30 jours 31a60 jours 61490 jours 91jours et plus plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 54 6 - o 3 9
Montant total des factures concernées H.T 317686 € 2316 € - o€ 83300 € 85616 €
Pourcentage du montant total des achats H.T de I'exercice 78,77% 0,57% N 0,00% 20,65% 21,23%
Pourcentage du chiffre d’affaires H.T de I'exercice 42,96% 0,31% - 0,00% N,26% 1,58%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures exclues

Montant total des factures exclues

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal - article L.441-6 ou article L.443-1 du Code de commerce)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des retards de paiement

Contractuel
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VI.

RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Les régles de présentation et les méthodes d’évaluation comptables sont conformes a la réglementation
en vigueur.

Les comptes annuels sociaux d’AFL-ST ont été établis en normes comptables francaises, dans les
mémes formes que pour I'exercice précédent et en conformité avec les dispositions du plan comptable
des établissements de crédit. Les comptes consolidés du Groupe AFL ont été établis selon le référentiel
IFRS, conformément a la réglementation en vigueur.

Des explications complémentaires sont fournies dans I'annexe aux comptes annuels.

1. Comptes sociaux de I'AFL-ST selon les normes comptables francaises

Au 31 décembre 2024, les collectivités locales membres et actionnaires du groupe Agence France
Locale étaient au nombre de 1 045, engagées a souscrire au capital de la Société Territoriale pour un
montant total de 328,2 millions d’euros dont 265 millions d’euros sont effectivement libérés a la cléture
de l'exercice.

Au cours de I’'exercice 2024, la Société Territoriale a vu son capital s'accroitre de 32,9 millions d’euros
a la suite de 4 augmentations de capital.

Le Produit Net Bancaire généré par 'activité s’établit a 173K€, contre 138K€ au 31 décembre 2023. |l
comprend 181€ de marge nette d’intérét réalisée sur le portefeuille-titres et les dépodts bancaires et une
charge de commissions de 8K£.

Au 31 décembre 2024, les charges générales d’exploitation s’élevent a 639K€, contre 690K€ pour
'exercice précédent. Les charges de personnel sont en diminution, passant de 312K€ au 31 décembre
2023 a 262K<€ au 31 décembre 2024. Les charges administratives sont stables a 377K€, contre 378K€
au 31 décembre 2023. Parmi ces charges, les impots et taxes pour I'exercice 2024 représentent 102K€,
contre 83K€ au 31 décembre 2023.

Les produits divers d'exploitation s’établissent a 567K€, contre 622K€ au 31 décembre 2023. lIs se
rapportent a la refacturation de prestations de services a I’'AFL, la seule filiale de la Société Territoriale,
et au revenu lié au bail que la Société Territoriale a contracté avec elle.

L'exercice 2024 se solde par un résultat positif de 30K€ contre un bénéfice de 611 euros au 31 décembre
2023.

2. Proposition d’affectation du résultat de I'AFL-ST

Les comptes annuels sociaux de 'AFL-ST (bilan, compte de résultat et annexes) tels qu’ils ont été
présentés en normes comptables francaises affichent un résultat net positif de 30 317,24 euros, qu’il est
proposé d’affecter comme suit :

- A hauteur de 24 022,04€ au compte « report & nouveau » débiteur, de sorte & apurer en totalité
le report a nouveau négatif ;

- A hauteur de 5% du solde, a la réserve légale, soit un montant de 314,76€ ;

- Le solde sur le compte report a nouveau soit 5 980,44 €
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3. Comptes consolidés du Groupe AFL établis selon les normes comptables IFRS™
3.1 Faits marquants de I'exercice écoulé

L’année 2024 marque une nouvelle progression des résultats de I'AFL, tirés par la croissance de
I'activité de crédits, qui s’inscrit dans la trajectoire de développement du Groupe AFL conformément a
son plan stratégique 2022-2026, dont les principaux objectifs ont été revus a la hausse en 2023, puis
en 2024. La progression de la génération de revenus provenant de l'activité de crédits depuis 2015,
année de démarrage des activités de I'AFL, est le résultat de I'accroissement régulier et constant de
I’encours de crédits octroyés aux collectivités locales Membres.

La production de préts a moyen et long terme réalisée par I’AFL sur I’exercice 2024 s’est élevée a 1964
millions d’euros contre 1 907 millions d’euros pour I'année 2023. Cette nouvelle hausse provient d’'un
nombre important de nouvelles adhésions, suivi le plus souvent d’'un appel au crédit, et de maniére
générale, d’'une croissance soutenue des dépenses d’investissement des collectivités locales en 2024,
dont une partie est financée par un recours a 'emprunt.

A la cléture de I'exercice 2024, le PNB généré par I'activité s’établit a 24 O61K€, contre 23 355K€ pour
I’exercice 2023. Cette hausse limitée dans le référentiel IFRS trouve son explication dans les éléments
suivants :

= Une quasi-stabilité de la marge nette d'intéréts a 24 128K€ au 31 décembre 2024, contre
24 267K€ au 31 décembre 2023, dont I'explication provient de 'augmentation importante du
colt de portage de la liquidité et notamment des dépdts en Banque de France, et qui a pour
effet de neutraliser la hausse des revenus d’intéréts générés par 'augmentation de I’encours de
crédit ;

= | a baisse significative en 2024 du résultat net de la comptabilité de couverture des éléments
présents au bilan a -793K€, contre -1 569K€ au 31 décembre 2023. Ce montant enregistré au
compte de résultat correspond principalement a des écarts latents de valorisations entre les
éléments couverts et les instruments de couverture ;

=  Enfin, une légére baisse des plus-values de cessions de titres de placement provenant de la
gestion de la réserve de liquidité, a 493K€ au 31 décembre 2024, contre 540K€ en 2023 ;

=  Une augmentation des commissions nettes de 129K<€, dont 123K€ pour les commissions de non-
utilisation, a 219K€ au 31 décembre 2024, contre 90K€ en 2023.

La marge nette d’intéréts de 24 128K€ est composée de trois éléments :

=  En premier lieu, les revenus liés au portefeuille de crédits qui s’élévent a 322,1 millions d’euros,
aprés prise en compte des effets de couverture, contre 221,6 millions d’euros au 31 décembre
2023. Cette forte progression repose principalement sur la hausse rapide de I’encours de crédit
mais également sur un niveau moyen plus élevé des taux d’intéréts.

= Ensecond lieu, les revenus de la réserve de liquidité et du collatéral qui s’élévent a 98,4 millions
d’euros, contre 84,7 millions d’euros au 31 décembre 2023. Cette évolution est principalement
le fait d’un niveau moyen plus élevé des taux d’intéréts en 2024 par rapport a 2023, pour un
encours de liquidité stable. Toutefois, il convient de souligner que le colt de portage de la
liquidité s’est fortement accru en 2024, en raison d’un accroissement du colt de la dette qui n’a
été que partialement compensé par I'accroissement du rendement de la liquidité.

=  Enfin, les intéréts de la dette augmentent fortement a 396,3 millions d’euros, contre 282 millions
d’euros au 31 décembre 2023, en raison de 'accroissement de I’encours de dettes mais aussi du
niveau moyen plus élevé des taux d’intéréts.

13 |es méthodes comptables appliquées par le Groupe dans les états financiers clos au 31 décembre 2024 sont
identiques a celles utilisées dans les états financiers de I'exercice clos le 31 décembre 2023. A noter que I'AFL a créé au
cours du premier semestre 2024 une filiale détenue a 100% dont I'objet principal est I'acquisition d'un immeuble situé
dans le quartier Lyon - Part Dieu.Cette nouvelle filiale est consolidée pour la premiére fois dans le Groupe avec la
méthode de l'intégration globale. Les comptes consolidés AFL constituent un palier qui est consolidé au niveau du
groupe AFL dont la société-mere est I'AF-ST.
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Le résultat net de la comptabilité de couverture, hors résultat de cession de relation de couverture, qui
s’éleve a -793K€ représente la somme des écarts de juste valeur des éléments couverts et de leur
couverture. Parmi ces écarts de juste-valeur, -1 073K€ se rapportent a des actifs micro-couverts et
+271K€ sont liés a des passifs micro-couverts.

En effet, il subsiste des écarts latents de valorisations entre les éléments couverts et les instruments de
couverture dont I'une des composantes provient d’'une pratique de place conduisant a admettre une
asymétrie de valorisation entre les instruments de couverture collatéralisés quotidiennement d’'une part,
actualisés sur une courbe €STER, et les éléments couverts d’autre part, actualisés sur une courbe
Euribor. Cela conduit, conformément aux normes IFRS, a constater une inefficacité de couverture qui
est enregistrée au compte de résultat. Il est a noter gu’il s’agit cependant d’un résultat latent.

Pour I'exercice clos au 31 décembre 2024, les charges générales d’exploitation ont représenté 15 O19K<€,
contre 14 711K€ au 31 décembre 2023, une fois retraitées de I'application de I'lFRIC relative aux logiciels
utilisés en mode SaaS. Ces charges comprennent des charges de personnel pour 7 515K€, contre 7
655K<€ au 31 décembre 2023. Les charges générales d’exploitation comprennent également les charges
administratives, qui s’élévent a 7 504K<€, contre 7 O56K€ au 31 décembre 2023.

L’évolution des charges administratives s’explique par les éléments suivants :

= |es services extérieurs sont en augmentation de 1276K€ a 6 901K€ au 31 décembre 2024,
contre 5 625K€ au 31 décembre 2023. Les hausses proviennent principalement des frais de
fonctionnement des systémes informatigues et d’une augmentation des frais de conseils et
prestataires dans les divers métiers de la société.

= |es impdts, taxes et contributions obligatoires diminuent a 604K€ contre 1 431K€ au 31
décembre 2023, en raison de la fin de la contribution de 'AFL au Fonds de Résolution
Unigue (FRU). La principale composante de ce poste provient de la Contribution Sociale de
Solidarité des Sociétés (C3S) pour 398K€, contre 258KE€ pour I'exercice 2023.

A la cléture de I'exercice, les dotations aux amortissements s’éléevent a 1 194K€ contre 1 023K€ au 31
décembre 2023, soit une progression de 171K€. Les dotations aux amortissements de la période
prennent en compte les retraitements induits par I'IlFRIC portant sur les colts d’implémentation des
systémes d’information qui ont été appliqués depuis le ler janvier 2023.

Au-dela de cet impact réglementaire, cette évolution correspond principalement a une politique
d’investissement que le Groupe AFL souhaite réguliere et ambitieuse sur I'ensemble de son
infrastructure informatique mais compatible avec la taille de ses équipes ainsi que ses ressources
disponibles. Les investissements réalisés en 2024 ont couvert I'adaptation de la chaine crédits, le
réservoir de données, la base tiers et le développement des reportings réglementaires. En 2024, le
montant des investissements effectuées a été un peu moins important gu’initialement programmé.

Aprés dotations aux amortissements, le résultat brut d'exploitation au 31 décembre 2024 s'établit a
7 848K€, a comparer a 7 620K€ au 31 décembre 2023.

Le colt du risque relatif aux dépréciations ex-ante pour pertes attendues sur les actifs financiers au
titre d’IFRS 9 s’éléve a -381K€, alors sur I'exercice 2023, une reprise de provisions de 117K€ avait été
effectuée.

Il en résulte un stock global de provisions IFRS 9 de 1544K<€ au 31 décembre 2024, contre 1163K€ au
31 décembre 2023, correspondant a 1,5 point de base des encours, contre 1,3 point de base au 31
décembre 2023. Cette baisse est le résultat d’'une évolution de la pondération des scénarii
macroéconomiques sous-jacents au modeéle de calcul du provisionnement, étant entendu que les crédits
aux collectivités locales et les titres que I’AFL détient en portefeuille sont par nature faiblement risqués.

La charge d'impdt de 2 O59KE€ représente pour 2024 I'impdt sur les sociétés a hauteur de 772KE€ et a
une charge d'impébt différé de 1288K€ dont 1 022KE€ se rapportent a l'utilisation des déficits fiscaux
accumulés depuis la création de I'AFL, dont le stock s’éléve 2 121K€ au 31 décembre 2024.

Aprés impdt, AFL cléture I'exercice 2024 sur un résultat net de 5 407K€, contre 5 739K€ au 31
décembre 2023.

3.2 Dividendes distribués (article 243 bis du CGl)

Aucun dividende n’est distribué au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2024 ni n’a été distribué au
cours des trois exercices précédents.
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3.3 Dépenses non déductibles fiscalement (articles 39.4 du CGl et 39.5 du CGI)

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, 'AFL-ST n’a engagé aucune dépense au sens des
articles 39-4 et 39-5 du Code Général des Impbts.
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VII.

GESTION DES RISQUES

Appétit aux risques

Dés sa création le Groupe AFL a mis en place un dispositif de maitrise des risques complet visant a
identifier, mesurer, encadrer, maitriser les risques de toutes natures pesant sur son activité. Ce
dispositif couvre tous les risques auxguels est soumis le Groupe AFL.

L’appétit aux risques représente le niveau de risque que le Groupe est prét a prendre pour étre en
mesure de réaliser ses objectifs stratégiques. L’appétit aux risques du groupe AFL est conservateur ;
PAFL, a linstar d’institutions comparables d’Europe du Nord, méne ses activités de préteur aux
collectivités locales francaises en limitant I'ensemble des risques afférents a son activité. Revu Deés sa
création le Groupe AFL a mis en place un dispositif de maitrise des risques complet visant a identifier,
mesurer, encadrer, maitriser les risques de toutes natures pesant sur son activité. Ce dispositif couvre
tous les risques auxquels est soumis le Groupe AFL.

L’appétit aux risques représente le niveau de risque que le Groupe AFL est prét a prendre pour étre en
mesure de réaliser ses objectifs stratégiques. L’appétit aux risques du Groupe AFL est conservateur ;
FAFL, a linstar d’institutions comparables d’Europe du Nord, méene ses activités de préteur aux
collectivités locales francaises en limitant I'ensemble des risques afférents a son activité. Revu
annuellement, 'appétit aux risques est validé par le Conseil d’administration de ''AFL-ST et le Conseil
de surveillance de I’AFL.

L’appétit aux risques comprend un dispositif d’encadrement des risques par des limites et se décline
en politiques financiéres. Les processus internes d’évaluation de l'adéquation du capital et de la
liquidité permettent d’apprécier la sensibilité de la situation de risque du Groupe AFL aux aléas.

Le Groupe AFL comporte une société de téte - I'AFL-ST - qui dispose d’un portefeuille
d’investissement de taille limitée s’appuyant sur une politique d’investissement prudente et des limites
strictement définies. La plus grande partie des activités et des risques se situe dans ’'AFL elle-méme,
qui est I'’établissement de crédit.

Les principales caractéristiques de 'appétit aux risques du Groupe AFL sont les suivantes :

1.1. Notation des collectivités locales francaises

Chaque collectivité Membre de I'AFL fait I'objet d’'une notation avant tout octroi de crédit.
L’appréciation de la qualité de crédit d’'un membre s’appuie sur une notation quantitative fondée,
d’'une part, sur des indicateurs financiers et, d’autre part, sur des indicateurs socio-économiques
(NSE). Cette notation quantitative, constituée de deux notes, s’applique a toute demande de crédit et
permet d’obtenir une note systéme. En complément, une analyse qualitative peut intervenir en
fonction du profil de risque ou du montant octroyé.

L’AFL prend en compte les facteurs et les risques environnementaux, sociaux et de gouvernance
(ESG) susceptibles d’impacter la solvabilité des emprunteurs dans sa politique d’octroi de crédit, de
la facon suivante :

= |L’AFL prend en compte les risques sociaux dans sa politique d’octroi de crédit via la
notation, I'impact socio-économique de la notation des collectivités intégrant des facteurs
sociaux tels que le taux de chémage ou le revenu par habitant ;

=  |L’AFL prend en compte les risques de gouvernance dans sa politique d’octroi de crédit via
la notation. En effet, 'approche qualitative développée pour certaines collectivités integre
des aspects de gouvernance de la collectivité tout en sachant que globalement la gestion
publigue locale est considérée comme robuste et stable du fait d’'un encadrement juridique
et budgétaire particulierement contraignant ;

=  Afin d’intégrer le facteur environnemental dans sa politigue d’octroi de crédit, AFL a
construit un indice de vulnérabilité Climat. Cet indice s’applique a ce stade exclusivement
aux communes. Il permet d’intégrer une appréciation de la vulnérabilité d’une collectivité
aux aléas climatiques.
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1.2 Risque de crédit sur les collectivités locales francaises

Toutes les collectivités locales francaises - les régions, les départements, les communes - leurs
groupements et les établissements publics locaux quelle que soit leur taille - peuvent adhérer a
I’Agence France Locale, a la condition qu’ils possédent une situation financiére saine. Cette situation
financiére s’apprécie sur la base d’un dispositif de notation interne a ’'AFL et, depuis mai 2020, sur la
base de deux critéres établis par Décret'.

Les deux critéres établis par Décret pour gu'une collectivité locale puisse adhérer a ’'AFL sont les
suivants :

= Sa capacité de désendettement calculée sur la moyenne des trois derniéres années doit étre
inférieure a un seuil de 9 ans pour les régions et les collectivités territoriales uniques, 10 ans
pour les départements et la Métropole de Lyon, 12 ans pour les communes, la Ville de Paris, les
groupements et les établissements publics locaux.

= Sile 1°" critére ne satisfait pas le seuil du Décret, sa marge d’autofinancement courant calculée
aussi sur la moyenne des trois derniéres années devra étre inférieure a 100 %.

Une collectivité ne peut adhérer a 'AFL et en recevoir des crédits que si sa note financiére se situe
entre 1et 5,99 inclus ; la note financiére est calculée suivant la méthodologie propre a ’AFL validée par
le Conseil d’administration de ’'AFL-ST sur une grille s’échelonnant de 1 (meilleure note) a 7.

Les limites suivantes encadrent I'octroi de crédit

L’AFL propose a ses Membres une gamme de crédits simples : des préts amortissables a moyen et long
terme a taux fixe ou a taux variable sur toute la durée du crédit, avec ou sans phase de mobilisation,
et des lignes de trésorerie. La distribution de tout produit structuré est prohibée.

La qualité de Membre actionnaire de 'AFL-ST est une condition nécessaire a I'obtention de crédit par
I’AFL mais elle ne confére pas, en elle-méme, de droit au crédit. En particulier, les collectivités Membres
dont la notation finale est égale ou supérieure a 6 n'obtiendront aucun crédit de la part de 'AFL.

L’encours de dette accordé a une collectivité par ’'AFL est limité a un montant qui ne peut dépasser
80% de I’encours de dette total de la collectivité (sauf pour les collectivités pour lesquelles le montant
de la dette est inférieur a 10 millions d’euros) avec un plafonnement dégressif en fonction de la note.

La note moyenne pondérée par les encours du portefeuille de crédits doit étre inférieure a 4,5.

La maturité moyenne du portefeuille de crédits pondérée par les encours doit étre inférieure a 20 ans ;
a titre exceptionnel, ’AFL octroiera des crédits dont la maturité pourra atteindre 30 ans voire 40 ans.

Dans son appétit aux risques, 'AFL s’engage a maintenir en-deca de 10% la part des crédits octroyée
a des collectivités non pondérées a 0%.

Risques de crédit liés a la réserve de liquidité

L’investissement des titres de la réserve de liquidité suit des régles strictes. La gestion de la réserve de
liquidité a deux objectifs :

= Assurer la liguidité de I’AFL en toutes circonstances, afin d’étre en mesure de faire face a toutes
les sorties de fonds liées a son activité bancaire, quelles que soient les conditions de marché ;

= Protéger le résultat de I’AFL sous contrainte de maitrise des risques, en évitant que le portage
de la liquidité n"ampute ce dernier.

A cet effet, la réserve de liquidité est principalement investie en titres obligataires et monétaires notés
d’émetteurs du secteur des souverains, supranationaux, agences publiques et collectivités locales de
I’Espace Economique Européen et d’Amérique du Nord, en obligations fonciéres ainsi gu’en titres et
dépbts bancaires. Des sources de diversification accessoires sont possibles de facon limitée :

=  [’investissement dans des titres des mémes secteurs hors Espace Economique Européen et
Amérique du Nord ;

4 Décret n° 2020-556 du 11 mai 2020 relatif a I'application de l'article L. 1611-3-2 du code général des collectivités territoriales (cf.
D.1611-41 du CGCT).
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= [’investissement dans des titres d’autres émetteurs du secteur public ;
= [’investissement dans des titres d’émetteurs du secteur public bénéficiant d’'une moindre
liquidité ou non notés pour une part limitée de la réserve de liquidité.

Les émetteurs autorisés doivent disposer d’'une note au moins égale a A- dans I’échelle de Standard &
Poor’s.

La durée de vie moyenne de la réserve est limitée a 3 ans. En fonction de leur catégorie, de leur note,
et de leur zone géographique, la durée maximale des titres éligibles est variable et inférieure ou égale a
10 ans ; cette limite est de 15 ans pour les titres les mieux notés dont les émetteurs appartiennent au
secteur des souverains, des supranationaux et des agences publigues.

Les principales limites auxqguelles est soumise la gestion de la réserve sont les suivantes :

= | ’exposition sur des émetteurs non domiciliés au sein de ’'Espace Economique Européen ou de
’Amérique du Nord est limitée a 25% de la réserve ;

=  |es expositions sur les établissements bancaires (hors celles garanties par des souverains) sont
limitées a 30% de la réserve de liquidité ;

= L’investissement en obligations fonciéres est limité a 25% de la réserve ;

= | ’exposition en titres émis par des entreprises et entités du secteur public est limitée a 30% de
la réserve ;

= Laréserve de liquidité compte au maximum 25% de titres en devises ;

= A des fins de bonne liquidité, 70% au minimum de la réserve de liquidité sont constitués d’actifs
de trés haute qualité de crédit et de trés haute liquidité (dits « HQLA » pour « High Quality and
Liquidity Assets »).

Cette gestion - quoique défensive - ne peut exclure le défaut d’'une contrepartie ou d’un émetteur.

La couverture des risques d’évolution des taux mise en place laisse en particulier 'AFL exposée au
risque de spread des titres de la réserve, qui matérialise I'évolution du risque de crédit des émetteurs.
Ce risque est susceptible de peser sur les fonds propres prudentiels de la bangue via I'existence
éventuelle de moins-values latentes.

1.3 Risque de liquidité

Le refinancement de I’AFL étant totalement dépendant des marchés financiers, ’'AFL dispose d’'une
politique de liquidité particulierement conservatrice. La stratégie financiére de 'AFL en termes de
liquidité repose sur trois axes, dont I'objet est de limiter les trois composantes du risque de liquidité
que sont le risque d’illiquidité, le risque de financement et le risque de transformation en liquidité :

= La mise en place d’une réserve de liquidité de taille significative :

= |’AFL dispose a tout instant d’'une réserve de liquidité dont la taille représente un an
d’activité. L’outil de mesure de cet objectif est le NCRR (ou « Net Cash Requirement Ratio »)
qui permet de vérifier que la réserve d’actifs liquides permet de faire face aux besoins
prévisibles a un horizon de 12 mois glissant. Le minimum auquel I'AFL entend parvenir est
de 100% avec une fourchette 80%-125%.

= Dans le but de sécuriser trois mois a 'avance le remboursement des émissions moyen - long
terme a venir, 'AFL s’engage a détenir un montant de cash sur son compte Banque de
France correspondant aux tombées de dette de la période nettes des entrées certaines de
trésorerie.

= En parallele, le ratio réglementaire LCR doit étre respecté (« Liquidity Coverage Ratio ») ;
celui-ci permet de vérifier que la réserve de ’AFL lui permet de faire face a ses besoins de
liquidité a 30 jours sous hypothese de stress. L’exigence réglementaire est de 100%.

= Une stratégie de financement diversifiée :

= | ’Agence France Locale poursuit une stratégie d’émission qui a pour objectif de diversifier
ses sources de financement par type d’investisseurs, par maturité, par zone géographique
et par devise, afin d’éviter toute concentration excessive des tombées de refinancement et
de limiter son risque de financement. Ces émissions comprennent principalement des
obligations négociées sur un marché réglementé, sous forme de benchmark ou de
placements privés, dans le cadre d’'un programme d’émission appelé programme EMTN
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(Euro Medium Term Note) mais aussi, et dans une moindre mesure, des titres de créances
négociables sur le marché monétaire, dans le cadre d’un programme appelé programme
ECP (Euro Commercial Paper). L’AFL peut émettre aussi des dettes remboursables avant
leur échéance pour 10% maximum de son passif.

= Une limitation de la transformation du bilan ;

— Le bilan comprend a son actif des préts amortissables et a son passif des dettes, dans les
deux cas couverts en taux et change. A 'inverse des préts de I'actif, les dettes du passif ne
sont pas amortissables, ’'AFL est donc soumise a un risque de transformation ou risque de
prix en liquidité. L’AFL limite fortement sa transformation, mesurée par deux ratios.

— L’écart de durée de vie moyenne ou « Ecart de DVM » correspond a I'’écart de maturité
moyenne entre 'actif et le passif et mesure la transformation pratiquée par 'AFL ; 'activité
est pilotée afin de limiter cet écart a un an. Néanmoins, des dépassements de la limite a 12
mois pourraient étre constatés par exemple lors de pics de production de crédits. Ces
dépassements doivent étre temporaires et limités a une période ne dépassant pas 6 mois
par rapport a la date de constatation du dépassement. Dans de tels cas, I'’écart de DVM ne
devra jamais dépasser 24 mois.

— Le « Net Stable Funding Ratio » ou « NSFR » rapporte le financement stable (a plus de 12
mois) de I’AFL aux besoins de financement a long terme. L’exigence réglementaire est de
100%.

— En sus, a horizon 20 ans, le nominal des préts octroyés par ’'AFL aprés amortissement ne
doit pas étre supérieur au montant des ACI promis.

Cette politique quoique conservatrice ne peut protéger complétement I’AFL contre les risques de
liuidité. Celle-ci reste par exemple sensible au risque de refinancement c’est-a-dire au risque de ne
pouvoir lever des ressources a des niveaux compétitifs sur les maturités lointaines ou au risque de
liquidité lié aux appels de marge inhérents aux dérivés de couverture nécessaires a sa politique de
couverture.

1.4 Risques de taux et de change

L’AFL ne souhaite pas que le résultat dégagé par l'activité ou que ses fonds propres soient sensibles
au niveau des taux d’intérét ou au niveau des cours de change. A cet effet, 'AFL a mis en place une
politigue quasi systématique de couverture des instruments de son bilan via des dérivés.

La souscription systématique, lors des émissions ou des investissements en devises, de contrats
d’échange portant sur des devises - en miroir - raméne la totalité du bilan de I’AFL a une exposition
unique sur I’Euro.

L’AFL variabilise la quasi-totalité des éléments a taux fixe de son bilan sur une référence Euribor 3 mois
ainsi que de facon limitée sur une base €ster par la mise en place de contrats d’échange de taux
d’intérét, a I'exception a I'actif d’'une enveloppe d’expositions non couvertes comprenant, en particulier,
les préts a taux fixe, certains préts relais, certains titres de la réserve et d’'une enveloppe au passif
comprenant des dettes émises par ’AFL non couvertes.

Ces politiques permettent a 'AFL de limiter largement la sensibilité de son résultat et de ses fonds
propres aux évolutions des taux d’intérét ou des taux de change mais elles ne les désensibilisent pas
en totalité. En particulier le bilan reste sensible de facon limitée a I’évolution des taux d’intérét lorsque
ceux-ci sont en territoire négatif, a I'inefficacité comptable des couvertures mises en place, aux risques
de base entre les différents taux auxquels restent exposés les éléments du bilan, a un risque de fixing
lié aux dates de fixing différentes des taux variables présents a son bilan. Elles ont aussi pour
conséquence de transformer les risques de change ou de taux auxqguels est initialement exposée 'AFL
en un risque de contrepartie du fait des expositions résultantes sur les contreparties des contrats
d’échange et un risque de liquidité lié aux appels de marge. Le risque de contrepartie lié aux opérations
de couverture est principalement limité d’'une part par la collatéralisation au premier Euro des
expositions liées a ces opérations de couverture et d’autre part par le traitement de ces opérations,
pour une large part, en chambre de compensation.
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La sensibilité au risque de taux est encadrée par l'indicateur réglementaire de sensibilité de la valeur
actuelle nette de la valeur économique de I'AFL a une variation des taux d’intérét ainsi que par
I'indicateur de sensibilité de la marge nette d’intérét du Groupe AFL a une variation des taux d’intérét.

En cas d’évolution des taux de plus ou moins 2%, la baisse de la valeur actuelle nette du Groupe AFL
ne doit pas dépasser 15% de ses fonds propres prudentiels.

En cas d’évolution des taux de plus ou moins 2%, la baisse de la marge nette d’intérét du Groupe AFL
ne doit pas dépasser 5% de ses fonds propres prudentiels.

1.5 Risques non financiers

Les risques non financiers auxquels 'AFL est exposée sont constitués des risques opérationnels (perte
liée a un défaut de processus, homme, systémes ou événement extérieur), du risque de non-conformité,
du risque juridique et du risque de réputation.

Du fait de son modéle de banque publique, 'AFL a une appétence trés faible a 'ensemble de ces
risques non financiers. Cette appétence trés faible n'empéche pas I'éventuelle matérialisation des
risques non-financiers, consubstantielle a la réalisation des opérations de I'AFL, en particulier en
contexte de forte hausse des volumétries traitées.

Pour illustrer cette appétence aux risques non financiers de I'AFL, il sera relevé les points suivants :

L’AFL s’est défini comme objectif de fixer la franchise de ses principales polices d’assurance a un
pourcentage de son produit net bancaire, tout en assurant une couverture d’'une majorité des
typologies d’événements redoutés pouvant engendrer des pertes extrémes, ce dans la limite d’'un
plafond.

En conformité avec la réglementation, ’AFL a mis en place un dispositif d’analyse systématique des
incidents opérationnels qui prévoit la remontée des incidents significatifs auprés des instances de
surveillance suivant des critéres fixés par celles-ci et revus tous les ans. Le seuil de remontée des
incidents significatifs est fixé a 1 million d’euros niveau en ligne avec le niveau minimal exigé par la
réglementation.

Calculée selon l'approche réglementaire standard, I'exigence de fonds propres au titre du risque
opérationnel représente 15% de la moyenne de ses trois derniers indicateurs de références
réglementaires annuels et s’éléve a 3,2 m€ au 31 décembre 2024.

1.6 Exigences plancher des ratios de capital

Afin de disposer d’une capitalisation suffisante, le Groupe AFL s’engage a respecter un niveau minimum
de fonds propres. En particulier, 'AFL s’engage a maintenir un ratio minimum de levier de 2,25%.

Description des principaux risques et incertitudes auxquels I’AFL est confrontée

Cette section décrit les principaux facteurs de risques qui pourraient, selon les estimations de ’'AFL a
la date du présent rapport, affecter I'activité, la situation financiére, la réputation, les résultats ou les
perspectives de I’AFL, tels que notamment identifiés dans le cadre de I'élaboration de la cartographie
des risques du Groupe AFL. Cette cartographie, mise a jour en 2024, évalue la criticité des risques,
C’est-a-dire leur gravité en termes d’impact opérationnel, financier, juridique/réglementaire et
réputationnel ainsi que leur probabilité de survenance, aprés prise en compte des plans d’action mis
en place.

Les risques propres a I'activité sont présentés par principales catégories, conformément a l'article 16
du Réglement (UE) n°2017/1129 dit « Prospectus 3 » du 14 juin 2017, modifié.

Au sein de chacune des catégories de risques mentionnées ci-dessous, les facteurs de risque que 'AFL
considére comme les plus importants sont mentionnés en premier lieu. Les chiffres d’exposition
présentés informent sur le degré d’exposition de I’AFL mais ne sont pas nécessairement représentatifs
d’une évolution future des risques.
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2.1 Risques stratégiques

A. Le contexte économique, financier et politique des marchés sur lesquels 'AFL exerce ses activités
ou se finance peut avoir un impact significatif sur la situation financiére de I’AFL et sur ses résultats

L’AFL, qui est un établissement de crédit spécialisé financant exclusivement les collectivités locales
francaises, pourrait étre fortement affectée par une détérioration significative de I'environnement
économique, financier, politique ou géostratégique des pays et des marchés dans lesquels elle exerce
ses activités, se refinance ou investit sa trésorerie.

En décembre 2024, les tensions géopolitiues sont multiples et les conflits restent circonscrits.
Présentes en Ukraine, au Proche-Orient ou entre la Corée du Sud et la Corée du Nord, ces tensions
témoignent d’'une fragmentation du monde autour de blocs porteurs de visions qui s’opposent. Une
évolution de la situation pourrait déstabiliser 'Europe, zone d’activité principale de I'AFL, et générer
de la volatilité sur les marchés financiers internationaux sur lesquels I’AFL se refinance ou dans lesquels
elle investit sa trésorerie.

En 2024, du fait des politiqgues monétaires vigoureuses déployées par la BCE depuis 2022, 'inflation
totale francaise a continué de refluer en moyenne annuelle : elle est tombée a 2% en décembre 2024
selon I'Insee, dans un environnement ou les estimations de croissance et d’emploi fléchissent. Cette
situation s’est traduite par I'ouverture d’un cycle de baisse des taux, dés le mois de juin 2024 pour la
BCE. Celle-ci a procédé a quatre assouplissements monétaires sur la période, ramenant ainsi le taux de
dépdt au jour le jour de 4,5% a 3%. La baisse des taux pourrait peser sur les ratios de capital et sur la
marge nette d’intérét de I’AFL, quoique celle-ci soit largement désensibilisée au niveau des taux.

En 2024, les inquiétudes sur I’économie européenne, et plus particulierement sur I'Allemagne et la
France, se sont traduites par une double dégradation ; celle des marges d’émission de I’Allemagne en
raison de prévisions d’'une augmentation sensible du recours a I'emprunt, se traduisant par une
dépréciation des dettes gouvernementales et des agences publiques de la zone euro contre la courbe
des swaps, et celle des marges d’émission de la France, dont la trajectoire des finances publiques s’est
fortement détériorée, se traduisant par une baisse de sa notation™ et une forte hausse du colt de
refinancement de I'Etat et du secteur public francais. Cette situation, ajoutée a un contexte politique
complexe avec un budget 2025 voté aussi tard qu’en février 2025, pése sur le colt de refinancement
de 'AFL, questionne la capacité de la France a poursuivre les réformes structurelles nécessaires a la
réduction de son déficit et entache la crédibilité des trajectoires de redressement proposées.

Dans ce contexte, une nouvelle dégradation du colt de refinancement de I'Etat francais voire une
baisse de sa note ne peut étre exclue ; les notes de I’AFL par Standard & Poor’s et Fitch Ratings étant
alignées sur la note de la France, cette baisse entrainerait mécaniquement une baisse de la note de
FAFL. Cette situation pourrait générer un accroissement du colt de refinancement de I'AFL, qui
viendrait peser sur la profitabilité de I'AFL si celle-ci n’était pas en mesure de le répercuter a ses
emprunteurs.

Pour ce qui est de la situation financiére des collectivités locales - unigues emprunteuses de I'AFL -
celle-ci est annoncée en dégradation en 2024 en particulier pour les départements et les régions. En
2025, I'effort budgétaire demandé aux collectivités locales est conséquent et de nature a fragiliser les
collectivités déja en difficulté ou de petite taille. La situation financiére des collectivités pourrait
continuer a se dégrader dans les années a venir. Quand bien méme cette dégradation est par
construction limitée - du fait de la « régle d’or » imposant aux collectivités locales francaises de
rembourser leurs préts par leurs excédents de fonctionnement - celle-ci pourrait avoir pour effet
d’accroitre le montant des dépréciations de I’AFL, voire de déclencher une défaillance d’un Membre au
titre de ses obligations vis-a-vis de I’AFL ou dans le cadre de ses obligations au titre de la Garantie
Membre ainsi gue mentionné dans le facteur de risque 2.2.

Plus généralement, I'exposition de I’AFL au secteur public local francais la soumet aux risques
provenant de la situation économique et sociale en France, qui peut peser sur le budget des
collectivités, et aux risques provenant des changements de politiques publiques (locales ou nationales)
relatives au financement des collectivités, qui sont susceptibles de restreindre la capacité
d’endettement des collectivités Membres et de diminuer leur budget, ces deux facteurs pouvant ainsi
affecter significativement la production de crédit de 'AFL et son résultat.

15 Fitch Ratings abaisse la note de la France le 28 avril 2024, Standard & Poor’s le 31 mai 2024 et Moody'’s le 14 décembre
2024. Standard & Poor’s place la France sous perspective négative le 28 février 2025.
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B. L’environnement concurrentiel pourrait affecter les activités de I’AFL et celle-ci pourrait ne pas
susciter l'intérét attendu auprés des collectivités. L’AFL exerce ces activités au bénéfice exclusif
des collectivités membres et ne dispose par conséquent d’aucune perspective de diversification.

La concurrence existante et/ou croissante sur le marché du financement du secteur public local,
résultant notamment d’acteurs tels que le groupe LBP-SFIL-CAFFIL-CDC, la BEI, le groupe BPCE ou le
groupe Crédit Agricole, pourrait conduire (i) a ce que les marges bénéficiaires de I'AFL soient
fortement réduites et (ii) a ce que la production de nouveaux crédits par I’AFL soit trés limitée, ce qui
affecterait négativement le produit net bancaire de I'AFL.

Bien que la création de 'AFL procéde de la loi et réponde a une volonté forte et constamment exprimée
ces derniéres années par un nombre significatif de collectivités, le développement des activités de
'AFL dépend de I'intérét du modele déployé pour les collectivités.

Le développement pourrait étre affecté par la réticence des collectivités a adhérer au Groupe Agence
France Locale, ce qui suppose que les Collectivités deviennent actionnaires de ’'AFL-ST, versent des
ACIl et se portent garantes au titre de la Garantie Membre, ou par les restrictions au recours a
'’endettement dont elles pourraient faire I'objet.

Un manqgque d’intérét des collectivités pourrait retarder I'acquisition par 'AFL des fonds propres
nécessaires au développement de son activité, et en I'absence de versements d’ACI suffisants, freiner
la croissance de la production de crédits, voire compromettre sa pérennité. Ce risque est accru dans
un environnement de recours au crédit soutenu, nécessitant de la part de 'AFL des fonds propres
importants pour satisfaire la demande de crédit de ses Membres. En 2024, ’'AFL représentait une part
de marché estimée a pres de 40 % du besoin de financement sollicité auprés d’elle par ses Membres.

En application de larticle L. 1611-3-2 du CGCT, I’AFL exerce ses activités au bénéfice exclusif des
collectivités Membres ; elle ne dispose par conséquent d’aucune perspective de diversification. Bien
gu’a ce jour le nombre de collectivités adhérant au Groupe Agence France Locale progresse de
maniére constante, en cas de perte d’attractivité du marché du financement des collectivités, 'AFL ne
pourra pas développer d’activité alternative, ce qui pourrait remettre en cause sa pérennité.

C. L’AFL est supervisée par '’Autorité de Contrdle Prudentiel et de Reésolution et est soumise a un cadre
réglementaire en évolution constante, ce qui pourrait avoir un impact sur sa situation financiere.

L’AFL bénéficie d’'un agrément par I’Autorité de contrble prudentiel et de résolution (FACPR) depuis
le 12 janvier 2015 en qualité d’établissement de crédit spécialisé. Cet agrément est indispensable a
’exercice de l'activité de AFL. Cet agrément soumet I'AFL a un certain nombre d’exigences
reglementaires, parmi lesquelles I'obligation de respecter des dispositions textuelles spécifiques et des
ratios prudentiels.

Les évolutions du cadre réglementaire sont susceptibles de perturber les prévisions effectuées par
’AFL dans le cadre de son plan d’affaires, de renforcer certaines de ses obligations et d’'impacter
négativement ses résultats.

La Directive 2014/59/UE du 15 mai 2014, telle que modifiée (la « RRD »), et le réglement n°806/2014
du 15 juillet 2014 tel que modifié par le Réglement (UE) 2019/877 du 20 mai 2019 relatif au mécanisme
de résolution unique (le « MRU »), établissent un cadre pour le redressement et la résolution des
établissements de crédit et des entreprises d’investissement qui a pour but de permettre un large
éventail d'actions pouvant étre prises par les autorités de régulation compétentes en lien avec les
établissements de crédit et les entreprises d'investissement qui sont considérées comme étant en
risque de défaillance. L'objectif de la RRD est de doter les autorités de résolution, dont 'ACPR en
France, d'instruments et de pouvoirs communs et efficaces pour s'attaquer préventivement aux crises
bancaires, préserver la stabilité financiere et réduire au minimum |'exposition des contribuables aux
pertes.

Le MRU prévoit 'application de plusieurs instruments de résolution pouvant étre mis en ceuvre (a) en
cas de défaillance avérée ou prévisible de I'AFL ou du Groupe AFL, (b) s’il n’existe aucune perspective
raisonnable gu’une mesure autre que de nature privée ou une action de supervision empéche la
défaillance et (¢) une mesure de résolution est nécessaire dans I'intérét du public.

L’article 22 du MRU liste notamment les mécanismes de résolution suivants :

= Cession a des conditions normales soit de I'établissement lui-méme, soit de tout ou partie de son
activité, sans le consentement des actionnaires ;

= Etablissements-relais - permet aux autorités de résolution de transférer tout ou partie des activités
de |'établissement a "lI'établissement-relais” (une entité sous contréle public) ;
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=  Séparation des actifs - permet aux autorités de résolution de transférer les actifs dépréciés ou
toxiques dans une structure qui puisse en assurer la gestion et, a terme, I'assainissement ; et

= Renflouement interne (bail-in) - permet aux autorités de résolution de déprécier certaines dettes
subordonnées et non subordonnées (y compris le principal et les intéréts des titres de dette) d’'un
établissement défaillant et/ou de les convertir en titres de capital, ces derniers pouvant ensuite
faire également I'objet d’autres mesures de réduction ou dépréciation.

Le niveau d'exigence minimale de fonds propres et d’engagements éligibles de chaque établissement
de crédit est déterminé par le collége de résolution notamment sur la base des critéres suivants : la
nécessité que les mesures de résolution prises permettent de satisfaire pleinement aux objectifs de la
résolution ; la nécessité, le cas échéant, que |'établissement de crédit posséde un montant suffisant
d’'engagements éligibles afin d'étre certain que les pertes puissent étre absorbées et que I'exigence de
fonds propres de base de I'établissement de crédit objet d’une procédure de résolution puisse étre
portée au niveau nécessaire pour que celui-ci puisse continuer a remplir les conditions de son agrément
et a exercer les activités pour lesquelles il a été agréé et pour que la confiance des marchés en cet
établissement de crédit reste suffisante ; la taille, le modeéle d'entreprise, le modeéle de financement et
le profil de risque de I'établissement de crédit ; les effets négatifs sur la stabilité financiére de la
défaillance de I'établissement de crédit en cause, en raison notamment de I'effet de contagion résultant
de son interconnexion avec d'autres établissements ou avec le reste du systéme financier.

Le 22 décembre 2023, ’ACPR a confirmé au Groupe Agence France Locale son obligation de détenir
des fonds propres lui permettant de respecter une exigence prudentielle de fonds propres totale de
9,25% incluant I'exigence minimale de fonds propres de 8% et une exigence de fonds propres
additionnelle, dite de Pilier 2, de 1,25%. Par ailleurs, le Groupe AFL est tenu en principe de détenir des
fonds propres lui permettant de respecter I’'exigence relative au coussin de conservation des fonds
propres fixée a 2,5%. Le taux du coussin contracycligue applicable depuis le 2 janvier 2024 aux
expositions francaises est de 1%.

Du fait en particulier de son profil de risque et de son activité, la stratégie de liquidation a été retenue
comme stratégie de résolution pour le Groupe AFL, I'exigence de MREL est ainsi fixée a 11,75%, limitée
au montant d'absorption des pertes, calculée comme la somme des exigences de fonds propres. Au 31
décembre 2024, les fonds propres prudentiels s’élévent a 247,8 millions d’euros. Compte tenu de la
qualité de crédit des actifs portés par le Groupe Agence France Locale, le ratio de solvabilité (CET1)
atteint 63% sur base consolidée au 31 décembre 2024.

Les pouvoirs conférés aux autorités de résolution, ou le non-respect par I’AFL des exigences minimales
de fonds propres et d’engagements éligibles, pourraient avoir une influence sur la maniére dont il est
géré ainsi que sur sa situation financiére et son plan d’affaires.

Le non-respect des exigences réglementaires pourrait aussi obliger ’'AFL a mettre en ceuvre une ou
plusieurs mesures de rétablissement voire entrainer la révocation de l'agrément de I'AFL et
compromettre la pérennité de I’existence de I'AFL.

2.2 Risques financiers

A. L’AFL est exposée au risque de liquidité dans ses trois dimensions :

= Lerisque de prix de la liquidité : il s’agit du risque de détérioration des conditions de refinancement
de certains actifs pouvant générer une perte en produit net bancaire compte tenu de la non-
congruence entre I'’échéance des actifs refinancés et 'échéance des passifs ; cette non-congruence
se matérialisant le plus généralement par des actifs dont I'’échéance est plus longue que les passifs.
Au 31 décembre 2024, I’écart de durée de vie moyenne entre les actifs et les passifs de ’AFL est
1,36 année et le ratio NSFR du Groupe AFL s’éléve a 220%.

= |Lerisque de financement : il s’agit du risque pour I'AFL d’étre dans I'incapacité de lever la liquidité
nécessaire pour faire face a ses engagements et aux besoins de financement liés a son
développement. Au 31 décembre 2024, I'AFL dispose d’'une réserve de liquidité de 1,9 milliard
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d’euros qui correspond a un niveau de ratio NCRR de 90% représentant une capacité pour I'AFL
de mener ses activités sans lever de fonds sur les marchés pendant une période de prés de 11 mois.
Le ratio réglementaire de liquidité a 30 jours LCR du Groupe AFL s’éléve a 447% au 31 décembre
2024.

= Lerisque d’illiquidité : il s’agit du risque de rupture de la trésorerie a court terme, notamment lié au
risque pour I'AFL d’étre dans I'impossibilité de céder sur un marché un actif sans étre affecté par
une perte de valeur. Au 31 décembre 2024, sur le seul portefeuille d’actifs financiers a la juste valeur
par capitaux propres dont la valeur nette au bilan s’élevait a 763 millions d’euros, 'impact des gains
et pertes comptabilisés directement en capitaux propres s’élevait a -6,2M€ net d'impdbts différés.

Il doit étre relevé que le passif de ’AFL n’est pas constitué de dépdts a vue mais de ressources de marché.

L’AFL dispose d’'un acces a TRICP (TRaitement Informatique des Créances Privées) qui lui assure une ligne
de crédit, disponible a tout instant, auprés de la Bangue de France par la mobilisation de crédits moyen
long terme. Néanmoins, si I’AFL subissait, par exemple, une sortie imprévue de trésorerie ou d’actifs remis
en garantie (par exemple d’actifs remis en collatéral de ses opérations de dérivés de taux ou de change)
et/ou si elle ne pouvait pas accéder au marché de la dette & des conditions jugées acceptables pour une
période prolongée, sa situation financiére pourrait étre négativement affectée.

Une dégradation des conditions macroéconomiques (se référer aux facteurs de risque « Le contexte
économique, financier et politique des marchés sur lesquels 'AFL exerce ses activités ou se finance peut
avoir un impact significatif sur la situation financiéere de I'’AFL et sur ses résultats ») ou un manque d’intérét
des collectivités pour les produits proposés par 'AFL (se référer au facteur de risque « L’environnement
concurrentiel pourrait affecter les activités de I'AFL. Celle-ci pourrait ne pas susciter l'intérét attendu
aupres des collectivités. L’AFL exerce ses activités au bénéfice exclusif des Collectivités Membres et ne
dispose par conséquent d’aucune perspective de diversification »), ou une perte opérationnelle pourrait en
outre entrainer une dégradation de la notation de ’'AFL affectant son accés au financement, ce qui aurait
un impact sur sa situation financiére.

B. La variation des taux d’intérét et des taux de change est susceptible de peser négativement
sur la situation financiere de I’AFL.

Le risque de taux d’intérét recouvre le risque pour ’AFL de subir des pertes provoquées par une évolution
défavorable des taux d’intérét du fait de I'ensemble de ses opérations de bilan et de hors bilan, notamment
en cas de déséquilibre entre les taux d’intérét générés par ses actifs et ceux dus au titre de son passif.

Afin de se prémunir contre le risque de taux d’intérét, 'AFL conclut des contrats de couverture.

La politique de couverture du risque de taux d’intérét de I’AFL consiste en une micro-couverture ou une
macro-couverture quasi-systématique des dettes de I'AFL, des préts octroyés par 'AFL et des titres
détenus dans la réserve de liquidité pour les transformer en instruments a taux variable indexés sur la
référence Euribor 3 mois, ou des dettes émises par 'Emetteur pour les transformer en instruments a taux
variable indexés sur la référence €STR, a 'aide de swaps de taux d’intérét. La couverture mise en place
protege I’AFL contre une hausse uniforme de la courbe des taux et du risque de base lié a I'indexation de
certaines parties de son bilan contre €STR ; elle génére un risque de liquidité - fonction de I’évolution des
taux - du fait des appels de marge ainsi gu’un risque de crédit sur les bangues contreparties des swaps ou
la chambre de compensation LCH Clearnet. Elle ne couvre pas le risque d’évolution défavorable des
spreads de crédit liés au fait que les spreads de crédit des expositions de I’AFL a l'actif n’évoluent pas
comme le spread de I’AFL.

Au 31 décembre 2024, la stratégie de couverture du risque de taux d’intérét se traduit par un encours
notionnel de swaps de 19,12 milliards d’euros. Le montant des appels de marge recus nets des appels de
marge versés, au titre des dérivés de taux, s’éleve a 169,6 millions d’euros.

I demeure néanmoins une exposition au risque d’évolution des taux d’intérét pouvant résulter en
particulier de 'emploi d’'une partie des fonds propres de ’AFL en préts octroyés aux collectivités non
couverts en taux, de certaines positions de court terme non couvertes en taux, d’une différence
d’indexation entre en particulier une partie des dépdts de ’AFL a la Bangue de France rémunérés au jour
le jour et le passif de 'AFL ou d’'une différence de dates de fixing des indices de taux d’intérét parmi les
éléments du bilan. Reste aussi une exposition au risque d’évolution défavorable des spreads de crédit.

En conséquence, une évolution des taux ou des spreads pourrait avoir un impact négatif sur la valeur
actuelle nette de 'AFL ou ses résultats futurs.
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Au 31 décembre 2024, la baisse de la valeur actuelle nette (VAN) des fonds propres de I'AFL s’éleve a
6,9% sous hypothése d’une translation parallele de 200 points de base de la courbe des taux, bien

inférieure au seuil de 15%.

Sensibilité de la VAN - "Ancien Outlier Test” (en % des FP Prud.)

Scénario de taux 31/12/2024 31/12/2023 Limite
+200bps -7,0% -6,9% 15,00%
+100bps -3,6% -3,6% 15,00%
-100bps 3,9% 4,0% 15,00%
-100bps floorés 3,9% 4,0% 15,00%
-2