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Gouvernance du Groupe AFL,  l a banque des col l ecti vi tés 
l ocal es - Nomi nati ons au sei n du Di rectoi re et du Consei l  

de survei l l ance :  Pi erre-J ean Bagi l et et Françoi s 
Thomazeau 

 
Réunie le 6 mai 2026, l’Assemblée générale de l’AFL, la banque des collectivités 
locales, a approuvé plusieurs décisions relatives à sa gouvernance. Celles-ci portent 
à la fois sur la composition du Directoire et sur celle du Conseil de surveillance, et 
visent à garantir une gouvernance solide, experte et pleinement mobilisée au service 
de l’investissement public local. 

Ainsi, Pierre-Jean Bagilet est nommé au Directoire, en charge de la direction 
financière, et François Thomazeau, Directeur de programme « Collectivités locales 
et adaptation » au sein de l’Institut de l’Économie pour le Climat (I4CE), rejoint le 
Conseil de surveillance en tant que nouvel administrateur. 

 

Une gouvernance exécuti ve renf orcée au sei n du Di rectoi re 

Le Directoire de l’AFL est chargé de la gestion opérationnelle du Groupe et de la 
mise en œuvre de sa stratégie, dans le respect des orientations définies par les 
collectivités actionnaires. Il exerce ses missions sous le contrôle du Conseil de 
surveillance et assure la conduite quotidienne de l’activité de crédit. 

Renouvellements de mandats 

L’Assemblée générale, sur proposition du Conseil de Surveillance, a approuvé le 
renouvellement des mandats d’Yves Millardet, Président du Directoire, de Laurence 
Leydier, Directrice des adhésions et du crédit, et d’Olivier Roullé, Secrétaire général 
de l’AFL, pour une durée de 4 ans. 

 « Ces renouvellements témoignent de la confiance des collectivités actionnaires 
dans l’équipe dirigeante de l’AFL. Ils traduisent notre volonté de poursuivre, avec 
constance et responsabilité, le développement d’une banque au service exclusif du 
monde local et de ses financements », souligne Sacha Briand, Président du Conseil 
de Surveillance de l’AFL. 
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Pierre-Jean Bagilet, nouveau Directeur financier et membre du Directoire 

L’Assemblée générale, sur proposition du Conseil de Surveillance, a également 
approuvé la nomination de Pierre-Jean Bagilet en qualité de membre du Directoire 
de l’AFL et Directeur financier de l’AFL. Il succède dans ces fonctions à Thiébaut 
Julin, dans le cadre d’un retrait progressif d’activité, que l’AFL remercie pour son 
engagement et sa contribution à la structuration et au développement du Groupe. 

Ingénieur diplômé de Centrale Lyon et 
titulaire d’un master en sciences 
actuarielles et financières (ISFA), Pierre-
Jean Bagilet dispose de plus de quinze 
ans d’expérience dans les secteurs 
bancaire et assurantiel. 

Entré à l’AFL en 2018, il a exercé des 
responsabilités clés en matière de gestion 
actif-passif et de pilotage financier, avant 
d’être nommé directeur financier adjoint 
en 2023. 

« Rejoindre le Directoire de l’AFL est à la fois un honneur et une responsabilité. La 
banque des collectivités locales repose sur un modèle exigeant, singulier et porteur 
de sens auquel je suis très attaché. Entouré des équipes de la direction financière, 
dont je connais la compétence et l’implication, je mettrai toute mon expertise au 
service de la solidité financière de l’AFL et de sa capacité à accompagner 
durablement l’investissement public local », déclare Pierre-Jean Bagilet. 

 

Le Consei l  de survei l l ance,  organe de contrôl e et de garanti e de l ’ i ntérêt  col l ecti f  
 
Le Conseil de surveillance exerce un rôle de contrôle et de supervision du Directoire, 
veille à la solidité de la gouvernance et à la maîtrise des risques, dans le respect de 
l’intérêt collectif des actionnaires publics, en s’appuyant sur plusieurs comités 
spécialisés : le Comité d’audit, le Comité des risques, le Comité des nominations, 
rémunérations et gouvernement d’entreprise, et le Comité stratégie et 
engagements responsables. 

Il rassemble des personnalités qualifiées, majoritairement indépendantes, reconnues 
pour leurs compétences en matière de finances publiques, de RSE, de sécurité des 
systèmes d’information, et pour plus de la majorité, en matière bancaire et 
financière. 
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François Thomazeau nommé au Conseil de surveillance 

L’Assemblée générale a approuvé la nomination de François Thomazeau en qualité 
de membre du Conseil de surveillance de l’AFL et au sein de son Comité stratégie 
et engagements responsables.  

François Thomazeau est directeur de programme 
« Collectivités locales et adaptation » au sein de 
l’Institut de l’Économie pour le Climat (I4CE). Son 
parcours professionnel l’a conduit à exercer des 
fonctions de direction financière et de pilotage 
stratégique au sein de plusieurs collectivités 
territoriales, de l’Inspection générale des finances 
et de grandes organisations publiques. Il est 
reconnu pour son expertise au croisement des 
finances locales, des enjeux climatiques et de la 
soutenabilité de l’investissement public. 

« Je suis honoré de rejoindre le Conseil de surveillance de l’AFL. Dans un contexte 
de transitions majeures et de fortes contraintes budgétaires, les acteurs financiers 
sont amenés à jouer un rôle clef. Je me réjouis de pouvoir contribuer aux réflexions 
stratégiques de l’AFL, en apportant à la fois mon expertise sur les questions 
climatiques et mon expérience de praticien des finances publiques locales. » déclare 
François Thomazeau. 

 
Renouvellements de mandats 

L’Assemblée générale a également approuvé le renouvellement des mandats de 
Julien Denormandie et Sophie Souliac-Dallemagne au sein du Conseil de 
surveillance. 

Ancien ministre et aujourd’hui Directeur de l’Impact chez Sweep, Julien 
Denormandie apporte une connaissance approfondie de l’action publique, des 
enjeux territoriaux et des transitions écologiques.  

Sophie Souliac-Dallemagne, Directrice générale de Hiram Finance, contribue aux 
réflexions par son expertise reconnue en matière de gouvernance bancaire et de 
gestion des risques. 

 « La diversité et la complémentarité des profils qui composent le Conseil de 
surveillance sont une richesse essentielle au service de la gestion opérationnelle du 
Groupe. Ces nominations et renouvellements renforcent notre capacité collective à 
accompagner le développement de la banque dans le respect de son modèle et de 
ses valeurs. » conclut souligne Sacha Briand. 
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Composition du Conseil de surveillance 

• Sacha Briand – Adjoint au Maire de Toulouse en charge des finances, 
Président du Conseil de surveillance de l’AFL et Vice-Président du Conseil 
d’administration de l’AFL-ST  
 

• Marie Ducamin – Vice-Présidente du Conseil de surveillance de l’AFL & 
Présidente du Conseil d’administration de de l’AFL-ST 
 

• Olivier Labe – Directeur financier et membre du Comité exécutif de BNG 
Bank, Président du Comité stratégie et engagements responsables de l’AFL & 
Administrateur indépendant 
 

• François Thomazeau – Directeur de programme « Collectivités locales et 
adaptation » à l’I4CE & Administrateur indépendant 
 

• Marie Lemarié –Conseillère stratégique du Directeur financier de SCOR, 
Présidente du Comité d’audit de l’AFL & Administratrice indépendante 
 

• Sophie Souliac-Dallemagne – Directrice générale de Hiram Finance, 
Présidente du Comité des risques de l’AFL & Administratrice indépendante 
 

• Sophie L’Hélias – Fondatrice et Présidente de Leaderxxchange, Présidente 
du Comité des nominations, rémunérations et du gouvernement d’entreprise 
de l’AFL & Administratrice indépendante 
 

• Lydie Assouline – Administratrice indépendante 
 

• Bertrand de Mazières – Administrateur indépendant 
 

• Julien Denormandie –Directeur de l’Impact chez Sweep & Administrateur 
indépendant 
 

• Estelle Grelier – Présidente de SAUR France & Administratrice indépendante  
 

• Véronique McCarroll – Administratrice indépendante 
 

• Philippe Rogier – Directeur général de l’AFL-ST 
 

• Olivier Landel – Administrateur 
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A propos de l ’ AFL,  l a banque des col l ecti vi tés l ocal es  

« Incarner une finance responsable pour renforcer le pouvoir d’agir du monde local afin 
de répondre aux besoins présents et futurs des habitants ».  
 
Seule banque française détenue à 100% par les collectivités locales, l’AFL dispose d’un modèle 
unique et innovant ; celui d’une banque créée par et pour toutes les collectivités. En devenant 
actionnaires de l’AFL, les collectivités accèdent à un financement rapide et sur mesure pour leurs 
investissements locaux, tout en s’inscrivant dans une démarche de finance durable et 
responsable. Pour les collectivités, c’est la liberté d’investir, tout en ayant une gestion maîtrisée 
de leurs finances. Depuis le début de son activité en 2015, l’AFL a déjà octroyé plus de 12 milliards 
d’euros, dont 2 milliards en 2025, et compte aujourd’hui 1271 actionnaires. 
 
Plus d’informations : www.afl-banque.fr  
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