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L’ AFL et l a FNAU s’ engagent dans un partenari at 

d’ experti se au servi ce des terri toi res  

 

Face aux défis d’investissement, d’aménagement et de transition écologique 

auxquels les collectivités sont confrontées, l’AFL, la banque des collectivités locales,  

et la Fédération nationale des agences d’urbanisme (FNAU) unissent leurs 

expertises.  

À travers une convention de partenariat , signée pour la période 2026 -2028, les deux 

acteurs  entendent consolider leur coopération en matière d’expertise sur les 

finances locales et les dynamiques territoriales,  pour renforcer le pouvoir d’agir des 

collectivités.  

 

Quand l ’ i ngéni eri e t erri tori al e rencontre l ’ i ngéni eri e f i nanci ère  

L ’AFL est la seule banque française détenue à 100 % par les collectivités locales et 

entièrement dédiée à leur financement. Créée par et pour les collectivités, s a mission 

est de soutenir l’investissement public local en garantissant un accès sécurisé  et 

durable  à la ressource financière.  Au -delà de son activité bancaire, l'AFL 

accompagne le  monde local  à travers ses études, ses travaux d'analyse sur les 

finances locales et son engagement en faveur d'une finance responsable au service 

des territoires.  

La FNAU  rassemble les 52  agences d'urbanisme françaises . Véritables  o utils  

d'ingénierie  territoriale  et d'aide à la décision, ces agences  accompagnent les 

collectivités dans l ’analyse des dynamiques territoriales  et l'élaboration de leurs 

stratégies  de déploiement .  

Réseau d'élus et de professionnels, la FNAU favorise le partage d'expériences, la 

production d ’expertises et le dialogue entre les acteurs de l'aménagement, au 

service de territoires plus cohérents, résilients et durables.  

Les deux structures ont souhaité ainsi unir leurs connaissances  à travers  une 

coopération destinée à enrichir la compréhension des enjeux financiers, territoriaux 

et environnementaux qui conditionnent aujourd’hui la capacité d’action des 

collectivités locales . 
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Une col l aborati on déj à engagée 

Cette coopération a déjà connu une première traduction concrète au printemps 

dernier, lorsque l'AFL est intervenue devant les directeurs  et directrices des agences 

d'urbanisme , réunis par la FNAU . Les échanges ont porté sur la capacité  

d'investissement des collectivités territoriales ainsi que sur les travaux de  l'AFL 

relatifs au risque climatique et son  incidence sur les finances locales.  

Cette rencontre a permis de mettre en lumière  la complémentarité des approches 

des  deux structures : d’un côté, l’expertise des agences d’urbanisme dans l’analyse 

des territoires et des dynamiques locales ; de l’autre, celle sur les finances locales et 

les conditions de financement de l’investissement public . 

 

Des acti ons concrèt es 

La convention prévoit plusieurs axes de collaboration. Les deux partenaires 

souhaitent notamment :  

• Renforcer  le partage de connaissances et d’informations sur les finances 

locales, l’investissement public et les enjeux de transition écologique ;  

• Valoriser  les travaux de recherche et d’analyse conduits par les deux acteurs , 

notamment autour des sources de financement et des dépenses 

d’investissement des collectivités ;  

• Développer  des interventions croisées sous forme de webinaires, rencontres 

ou événements ;  

• Associer  la FNAU aux réflexions et études pilotées par l’AFL sur le 

financement de la transition écologique . 

 

« Ce premier partenariat avec la FNAU marque une nouvelle étape dans notre 

volonté de mettre notre expertise financière au service du monde local. Face aux 

défis d’investissement et de transition auxquels les collectivités sont confrontées, le 

partage de connaissances et la coopération entre acteurs territoriaux sont plus que 

jamais nécessaires. »  

Yves Millardet, Président du Directoire de l’AFL  

 

« La FNAU se réjouit de cette coopération avec l’AFL. En rapprochant nos expertises 

respectives, nous souhaitons contribuer à une meilleure compréhension des enjeux 

financiers qui conditionnent la capacité d’action des collectivités et la mise en œuvre 

des  projets de territoire. »  

Brigitte Bariol - Mathais, D éléguée générale de la FNAU  
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A propos de l ’ AFL,  l a banque des col l ecti vi tés l ocal es  

«  Incarner une finance responsable pour renforcer le pouvoir d’agir du monde local afin 
de répondre aux besoins présents et futurs des habitants  ».  

Seule banque française détenue à 100% par les collectivités locales, l’AFL dispose d’un modèle 
unique et innovant  ; celui d’une banque créée par et pour toutes les collectivités. En devenant 
actionnaires de l’AFL, les collectivités accèdent à un financemen t rapide et sur mesure pour leurs 
investissements locaux, tout en s’inscrivant dans une démarche de finance durable et 
responsable. Pour les collectivités, c’est la liberté d’investir, tout en ayant une gestion maîtrisée 
de leurs finances. Depuis le début de son activité en 2015, l’AFL a déjà octroyé plus de 12 milliards 
d’euros, dont 2 milliards en 2025, et compte aujourd’hui 1 300  actionnaires.  

 
Plus d’informations  : www.afl -banque.fr   

 

A propos de l a Fédérati on nati onal e des agences d’ urbani sme (FNAU)  

La Fédération nationale des agences d'urbanisme (FNAU) fédère les 52 agences d'urbanisme 
françaises. Réseau d'élus et de professionnels, elle anime une communauté de près de 1 700 
collaborateurs engagés dans l'observation des territoires, l'aide à la décis ion publique et 
l'élaboration de stratégies territoriales. Véritable espace d'échanges, de production de 
connaissances et de coopération, la FNAU accompagne les collectivités et leurs partenaires face 
aux grands défis de transition, d'aménagement et de dév eloppement territorial. Elle contribue 
également aux débats nationaux et européens sur l'avenir des villes et des territoires, en lien avec 
les associations de collectivités, les institutions publiques et les acteurs de l'aménagement.  

 

Plus d’informations  : www.fnau.org/fr    
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